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LASIE AMOUREUSE DU LUXE FRANCAIS

Mars 2018

POURQUOI L'ASIE EST TOMBEE
AMOUREUSE DE NOS MARQUES DE
LUXE

BERUNO GODARD | PUBLIE LE 13/03/2018 A 10H43 | MIS A JOUR LE 13/03/2018 A 16HT1

Un sac Hermés de quatre métres de haut dans un magasin de Nanjing, en Chine. ® VCéNCG via Getty Images
Chronigque d’'une migration : pourquoi et comment le marché du chic parisien
passe progressivement de la Chine 4 la Corée du Sud.

Aprés de longues années de croissance a deux chiffres, le moral
serait-il en berne dans le secteur du vrai chic parisien 7 Selon le
cabinet d'etudes americain Bain & Company, en 2016, pour la
premiere fois, la part des consommateurs chinois dans le marche
du luxe est passée de 31 a 30%. Plus inquietant encore, a Hong
Kong et a Macao, les ventes ont baissé de plus de 15%. Et si la
croissance sur le continent asiatique est toujours la, avec 3%, elle
est moins importante que dans le reste du monde. Les geants
comme LYMH (Louis Vuitton, Christian Dior, Fendi, Berluti,
Givenchy...), Kering (Gucci, Saint Laurent, Boucheron...), Chanel ou
Hermes s'inquiétent, d’autant qu'ils n'ont pas toutes les cartes en
main pour bouleverser la tendance.

Source : YAHOO ! Finance | Mars 2018

En Chine, par exemple, la politique de lutte contre la corruption a
transformeé le marcheé du luxe, en particulier celui des montres.
Dés 2071, le gouvernement s'est lanceé dans une opération mains
propres contre des hauts fonctionnaires suspectes
d'enrichizssement personnel. Yang Dacai, ancien directeur du
Bureau d'inspection de la sécurité de la province du Shaanxi, a éte
lourdement condamne et les photos parues sur le Net de ses 11
montres valant plusieurs dizaines de milliers d'euros n'y sont pas
pour rien.

Du coup, les signes extérieurs de richesse ne sont plus a la mode
dans le pays. "Cela nous renvoie au confucianisme, explique
Philippe Jourdan, professeur agrége des universités et
cofondateur de l'agence de conseil Promise Consulting. La sociéte
autorise la richesse, mais uniguement dans un cercle intime et
prive. Cela remonte bien plus loin gque le communisme et reste
fortement ancre dans les traditions chinoises.”

D'autres ont augmenté le nombre de références, car, parfois, ils
ne proposaient que la moitie des collections dans les boutiques
locales. La formation des vendeurs est un autre probleme. "Clest
vral quil est trés difficile de trouver des employés qui ont la
culture du luxe, poursuit le cadre. Du coup, le ticket moyen des
boutigues est bien moins important que dans d'autres pays.”

Les geants du luxe frangais, conscients que le business devait
aussi se faire en Chine, ont décide d'oublier ces difficultés. Fin
2015, Dior a ouvert une immense boutique dans le China World
Mall de Pekin, suivant U'exemple d'Hermeés, gui avait inauguré un
an plus toét un magasin de 1100 meétres carres a Shanghal. La
marque Louis Vuitton, elle, a inaugure en juillet dernier son
premier site d'e-commerce en Chine.

Capital
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Pour continuer de gagner des parts de marche, le chic frangais ne
se contente pas de relancer des lieux de vente. Les regards se
tournent plus a l'est, vers la Corée du Sud. "Ce pays pese déja
enormeément sur le secteur des cosmetiques et du maquillage,
précise Philippe Jourdan. La jeunesse, trés urbaine et au fort
pouvoir d'achat, suit les createurs et inffluence l'ensemble du
marché asiatique.

Les Coréens sont trés prescripteurs et aujourd’hui ce sont eux qui
font la tendance... " En mai 2016, Chanel a présenté son premier
defilé & Séoul. Dior a ouvert un magasin sur six étages a Gangnam,
le quartier chic de la capitale coreenne. LVMH investit tous
azimuts et les stars, tel le rappeur G-Dragon, sont les nouveaux
chouchous des marques frangaises. Les pros n'ont plus gu'un mot
a la bouche, le Hallyu, nom de cette pop culture qui envahit les
rues de Seoul. ET si l'avenir du luxe se jouait en Coree ?

Selon une etude de Fortune Character, 80% des achats de
produits de luxe par les Asiatiques ont lieu hors de leurs
frontieres. Plus de 80 milliards d'euros sont depenses a Londres,
Paris, New York et dans tous les lieux de villegiature des touristes.
"Les consommateurs chineis ou japonais sont tres attaches aux
symboles et, pour beaucoup, U'origine compte autant que la
marque. Encore plus que les Americains, ils adorent acheter du
Chanel dans la mythique boutique parisienne de la rue Cambon.
Ils reviennent ainsi sur les traces du passé pour g'offrir un
morceau d'histoire”, explique cette vendeuse qui a recu une
formation en mandarin.

Source : YAHOO ! Finance | Mars 2018

Mais le pouvoir chinois n'apprecie que moderement ce
particularisme qui colte cher en devises et ne rapporte rien au
pays. Dans une stratégie globale pour plaire aux autorités,

certaines margues ont donc decidée de rééquilibrer Lleur commerce
en tentant de vendre davantage dans U'empire du Milieu. Tout en
integrant la tradition du luxe chinois (travail artisanal, design,
matiére precieuse). "Une partie de cette clientele haut de gamme
recherche des racines et des traditions. Il faut gue les marques
racontent une histoire aux Chineols. Et une histoire qui est aussi la
leur..., explique un cadre d'une grande maison parisienne qui
souhaite conserver l'anonymat.

Car le sujet est trés delicat pour les mastodontes du secteur, gui
avancent de nombreuses explications aux guelgues fermetures de
boutiques et, surtout, au ralentissement de creations de lieux de
vente des trois derniéres annges. "Dans les sites installés en
Chine, nous sommes obligés de vendre plus cher car les produits
non fabriqués dans le pays sont trés fortement taxes.” Pourtant,
quitte & rogner sur ses marges, Chanel, dés 2015, a décidé
d'entamer une politique d’harmonisation de ses prix entre
UEurope et la Chine en baissant de 20% le prix des objets vendus
dans le pays.

L'ere du bling-bling est révolue et le consommateur demande
davantage aux marques qu'un simple logo. Certes, la population
s'enrichit et 'appetence pour les produits de luxe continue de
croitre, mais le marché est devenu mature. "C'est pour cela
qu'aujourd’hui le luxe abordable et l'ultraluxe progressent, mais
que le luxe intermediaire souffre un peu plus”, poursuit Philippe

Jourdan., Capital
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Richemont peine encore a profiter
pleinement de la vente en ligne

09/11/2018 [ 12:18

‘ Genéve (awp) - Les espoirs placés dans les
numeriques temps a
pleinement se concrétiser pour Richemont. Le

activités mettent du
gestionnaire de marques de luxe a plutdt subi
lintégration des plateformes de wvente en ligne
== ¥ : Yoox Net-A-Porter et watchfinder lors du premier
3 . semestre 2018/19. Un effet comptable lié & ces
acquisitions aura finalement sauvé une période

décevante.

Le groupe genevois est passé a cité des prévisions du consensus AWP, en termes de
recettes, de résultat opérationnel et de marge d'exploitation. Seul le bénéfice, plus que
doublé (+131%) & 2,25 milliards d'euros (2,57 milliards de francs suisses) a décoiffé les
attentes. Ce bond résulte de la réévaluation de Yoox Net-A-Porter.

Le rapport intermédiaire était trés attendu, car il incluait pour la premiére fois les sites
Yoox Net-A-Porter et watchfinder, consolidés au niveau du groupe respectivement
depuis mai et juin.

Sur un chiffre d'affaires de 6,81 millards d'euros, en hausse de 21% (+24% en
monnaies locales) sur un an, les ventes en ligne ont représente 14% des recettes
globales, selon les indications fournies vendredi par Richemont.

Source : https://www.zonebourse.com | Novembre 2018

zonebourse

"C'est dans le haut de la fourchette Je m'attendais plutdt & 10-12%", a affirmé & AWP le

Réserves sur la Chine

Francais Philippe Jourdan, directeur du bureau parisien Promise Consulting et
specialiste du luxe.

En I'etat actuel, il est impossible de savoir si Richemont est bien positionné sur la vente
en ligne par rapport & la concurrence. "Il faudra voir comment le marché va se
développer”, selon M. Jourdan, qui suit les activités des groupes Swatch, Kering ou
encore LVMH.

Richemont a annoncé la semaine derniére un partenariat entre sa filiale Yoox Net-A-
Porter et le géant chinois Alibaba, s'ouvrant ainsi les portes du juteux marché chinois.

Philippe Jourdan demeure réservé sur les perspectives de croissance dans I'Empire du
Milieu, en raison du tournant politique opéere par les autorités de Pekin. "Il y a une forme
de retour & un moralisme catonien en Chine. Le luxe visible, comme la joaillerie et
I'horlogerie, ne sont plus aussi tendance gu'avant”, selon lui.

Rentabilité entameée

Plus géneralement, le spécialiste met en garde contre les ambitions démesurees dans
le domaine de la vente en ligne. |l rappelle que, dans le secteur du luxe, un site de
vente en ligne doit étre accompagné de services avant et aprés l'achat. Cela nécessite
des investissements.

Certains analystes ont justement pointé du doigt I'effet néfaste de Yoox Net-A-Porter et
watchfinder sur la rentabilité du groupe, méme en excluant les effets non récurrents. Le
résultat d'exploitation (Ebit) s'est inscrit a 1,13 milliard d'euros, soit une contraction de
3%. La marge Ebit a plonge de 4,1 points a 16,6%.
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Les coits d'intégration ont pesé a hauteur de 159 millions d'euros sur ce résultat. Sans

ces effets, la marge aurait atteint 21,1%, précise le communiqué. Les dépenses

d'exploitation pour Yoox se sont révélées plus importantes que prévu, soulignent de leur
coté les spécialistes d'UBS.

Dans ce contexte, Richemont a pu compter sur ses activités classiques pour relever la
performance. Sans les deux plateformes récemment rachetées, la croissance s'est
glevee & 6% et 8% a taux de change constants, portée par la solide performance des
bijouteries tierces et par une progression "a deux chiffres de pourcentage" des
boutiques exploitées directement par les marques.

La bonne évolution enregistrée dans la joaillerie et I'horlogerie a été effacée par une
contraction de 2% dans les ventes en gros, causee notamment une gestion prudente
des stocks de la part des détaillants. Le chiffre d'affaires s'est replié au Moyen-Orient et
en Afrigue, tandis gque Hong Kong, les Etats-Unis et la Corée du Sud ont connu la
dynamique la plus forte.

Les investisseurs ont sanctionné le titre Richemont, qui a chuté de 6,4% a 69,10 francs
suisses & la cléture de la Bourse suisse. Le groupe genevois a entrainé la porteur
Swatch (-5,1% & 322 40 francs suisses). Le SMI a terminé en repli de 0,23%.

frivj/al
Valeurs citees dans l'article Varia. Dernier Var 1janv
COMPAGNIE FINANCIERE RICHEMONT [ 1.23% 59 = 8.22%
SMI =] 0.06% 804240 = 5.08%
®
awp

Source : https://www.zonebourse.com | Novembre 2018
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PARIS : UOPINION DES FRANCAIS ET LEUR SOUHAIT RELATIF A LA

SORTIE DE CRISE DES GILETS JAUNES
Décembre 2018

PRESSE
¢&( }EN(*E Cinq questions ont été posées :

la lettre éeonomique et politique de P A (| «Le soutien au Mouvement
tien au vement

*Qui empéche une sortie de crise ?
-L'opinion sur le discours et les mesures annoncées par Emmanuel Macron

PAR'S : L'Opinion des Frangais Et |eur SOUhait rE|atif é |a -Quel scénario de sortie de crise a la préférence des Francais ?
. . Les résultats sont communiqués et brievement commentés ci-aprés
sortie de crise des GILETS JAUNES

Pour télécharger le document complet : http://bit.ly/2Efo8dJ
Written by La rédaction. Posted in A la UNE, INFOS NATIONALES, LES NEWS DE PACA

PARIS : Les résultats d'un sondage flash, réalisé en ligne et sur mobile, entre le 10 décembre 2018 21h et le 11 décembre 2018 10h.

Gilets Jaunes

L’opinion des Francais sur le

Mouvement des Gilets Jaunes et suite au
discours du Président Emmanuel Macron du
10/12/2018

SONDAGE FLASH| EN LIGNE SUR MOBILE | 10
DECEMBRE 2018
Philippe JOURDAN

Associé fondateur Promise Consulting, Professeur des Universités, membre de I'American Marketing Association (AMA) et de 'Association Frangaise

du Marketing (AFM)
L'OPINION DES FRANCAIS ET LEUR SOUHAIT RELATIF A LA SORTIE DE CRISE SUITE AUX EVENEMENTS DU 08/12/2018 ET AU DISCOURS
D'EMMANUEL MACRON DU 10/11/2018 A l'issue d'un week-end en demi-teinte marqué par le renforcement des dispositifs de maintien de I'ordre, qui n'ont pas pour autant empéché les
débordements, les violences et les atteintes aux biens, et  |a suite du discours du Président Emmanuel Macron tenu le 10/12, plusieurs conclusions
Promise Consulting, institut spécialisé dans les études marketing et de consommation, a interrogé son panel en ligne pour mesurer I'impact des s'imposent

événements liés a la Manifestation des Gilets Jaunes du 08/12/2018 et au discours d'Emmanuel Macron du 10/12/2018. Il s'agit d'une deuxiéme
vague,  la suite d'une précédente vague effectuée le 3 décembre 2018.

Source : http://www.presseagence.fr | Décembre 2018
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PRESSE
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la tettre deonomigue et politique de '\ [}

Si le soutien aux « Gilets Jaunes » demeure trés majoritaire, une érosion significative du soutien sans réserve est observée, en particulier auprés des
35-64 ans, VS la semaine derniére

Pour autant, de I'avis des Francais, |a responsabilité du blocage actuel est d'abord le fait du Gouvernement, une attitude encore plus marquée en
Province

Le discours d'Emmanuel Macron a été largement suivi, en direct ou en différé. Si le changement de ton, de style et d'attitude a été noté et apprécié, le
fond, lui, peine & convaincre. Les Francais doutent que les mesures annoncées suffiront & rétablir plus de justice sociale, et plus encore & accroitre
significativement et durablement leur pouvoir d'achat. La refonte du débat démaocratique, pourtant abordé par le Président Emmanuel Macron, peine &
convaincre, tant les contours semblent encore flous et donc peu de nature & rétablir la confiance ébranlée de nos concitoyens dans nos Institutions
Finalement, ce qui domine, c'est le sentiment de « trop peu » et de « trop tard », une indication claire du chemin qu'il reste & parcourir pour rétablir le
calme. A souligner gue les CSP+ et les Parisiens sont les plus nombreux & exprimer une forme de lassitude en soulignant qu'ils « comprendraient
difficilement que le mouvement se poursuive aprés de telles mesures », sans étre suivis du reste de la population

En conclusion, les Frangais ne croient pas & I'essoufflement rapide du mouvement. Le scénario de sortie de crise qui a leur préférence est celui de
mesures économiques renforcées en faveur du pouveir d'achat, et d'un gain de considération de I'ensemble des citoyens & la faveur d'une négociation
large, décentralisée et sans tabou. En sorte, une feuille de route clairement dessinée pour nes gouvernants, alors que ces deux demandes sont
egalement celles autour desquelles semblent aujourd'hui se structurer les revendications des « Gilets Jaunes », sinon de leurs « représentants ».

LE SOUTIEN AU MOUVEMENT DES GILETS JAUNES

Gilets Jaunes | Le soutien au Mouvement | Vague 2 o
Total sample (n=1002) 2t o
V1 - 03 Décembre 2015

V2 10 Décembre 2018

Q1 - Quelle attitude avez-vous vis-i-vis des ‘Gilets Jaunes" 7
. s 3803 PSRV

8 loa s0utians 3an3 pls

18 156 o3 50UDBNS [

sans opinian

Si les Frangais 4 soutenir des “Gilets Jaunes”, on cbserve une érosion significative du
soutien sans réserve (- 8pts) par rapport & la semaine demniére, érosion plus particuliérement prononcée chez les 35-64 ans.

ENSEMBLE
DETAIL SOUTIEN

HOMME VS FEMME

PAR AGE
SOUTIEN SANS RESERVE SBOUTIEN SANS RESERVE

“ 1834 3549
0 L 30% li 33% (40)

o | ‘
2 [ Femme Homme 50-84 85+
soutien £ T i 13) 38% 36% (8
(1+2) : CSP IDF VS PROVINCE
3 SOUTIEN SANS RESERVE SOUTIEN SANS RESERVE
- ’ Inactifs
39% n lle de France
26% o
(+3) | ; 25%
— ! Province . -8)
(1) wsansréserve (21 = sans plus H m L 36%
il CSP=l- cepr | b
BAS; ?;:’B soutien sans opinon 35% 16% i (-8'
Promise Consulting - 11 Décembre 2018 : (9) (-8) '

Page2

Si les Francais continuent & soutenir majoritairement le mouvement des “Gilets Jaunes”, on observe une érosion significative du soutien sans réserve
(- 8pts) par rapport & la semaine derniére, érosion plus particuliérement prononcée chez les 35-64 ans

Source : http://www.presseagence.fr | Décembre 2018

QUI EMPECHE UNE SORTIE DE CRISE ?

La responsahilité du blocage actuel, malgré les décisions annancées par le Gouvernement et le Président de la République, est clairement imputée au
gouvernement (44%) & une seule exception (logique il est vrai), l'opinion des CSP+. Les Francais habitant en Province sont encore plus catégoriques
dans I'atiribution des responsabilités au Gouvernement (47%)

QUI A ECOUTE LE MESSAGE DU PRESIDENT EMMANUEL MACRON ?

Le message du Président Emmanuel Macran, largement relayé dans les médias, a fortement retenu I'attention des Francais, plus encore celle des
seniors vs les 18-34 ans.

LETON ET LE STYLE

Un ton, un style et une attitude du Président de la Républigue qui a rencontré un écho favorable auprés d'une majorité de Francais avec toutefois une
réserve importante : si la forme a plu, le fond n'a pas convaincu.

LA JUSTICE SOCIALE

Les mesures annoncées sont jugées insuffisantes pour répondre & deux préoccupations essentielles, 'une collective (plus de justice sociale), I'autre
plus individualiste (Iaccroissement rapide de mon pouvoir d'achat). Ce jugement sévére est plus particuligrement parté par les classes moyennes, les
inactifs et les provinciaux.

LA REFONTE DU DEBAT DEMOCRATIQUE

L'absence de mesures fortes & effet immédiat concernant Ia refonte du débat démocratique est sévérement sanctionnée. Plus de 7 Francais sur 10
expriment une défiance & I'égard des institutions. Lurgence demandée par tous est une refonte en profondeur pour rapprocher les citoyens de leurs
élus.

LERETOUR AU CALME

Finalement, les Francais doutent que le mouvement puisse s'arréter sur la base des seules annonces faites hier par le Président Macron. Seules les
CSP+ et une majorité de Parisiens expriment une forme de lassitude, sans toutefois croire que les mesures annoncées suffiront & rétablir le calme

QUEL SCENARIO DE SORTIE DE CRISE A LA PREFERENCE DES FRANGAIS ?

Les Francais ne croient pas, aujourd'hui, & l'essoufflement du mouvement. Le scénario de sortie de crise qui retient leur préférence passe avant tout
par des mesures économigues, visant & redonner du pouvoir d'achat aux ménages. En second lieu, plus de considération accordée aux citoyens grace
a un processus de négociation décentralisé, large et sans tabou. Ces deux revendications, qui structurent le discours des « Gilets Jaunes » ou de leurs
« Teprésentants », semblent trouver un écho favorable auprés de I'ensemble des Francais.

Promise Consulting Inc.
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METHODOLOGIE DE UETUDE
NCACT T
: m PRESSE
Sondage réalisé en ligne le 10 Décembre 2018, 21H00, et le 11 Décembre f (A N i n
. 2018, 1000, aprés les événements liés A la Manifestation nationale des LX( ILN ( E
« Gilets Jaunes » du 08/12/2018 et le discours d'Emmanuel Macron du taettre économigue et poitique de P UL
10/112/2018
3 Echantillon de 1200 personnes représentatives des Frangais agés de 18 | Merci de veiller 3 accompagner la diffusion écrite ou orale des résultats suivants des éléments
‘ ans et plus techniques suivants :
, ‘ ‘ Le nom de I'Institut : Promise Consulting | Panel On The Web
Interrogation depuis un panel de citoyens et de consommateurs en ligne 2 - ) .
échantilonnés selon la méthode des quotas avec redressement sur les La méthode d'enquéte : Etude en ligne et sur mobfﬂ'e depuis un panel représentatf des
variables suivantes : genre, age, profession, taille d'agglomération et Citoyens et consommateurs francais
NGO ChIRON g Triaam. Période d'enquéte : 10 Décembre 2018, 21h00, et 11 Décembre 2018, 10h00
Possibilité de répondre depuis un PC, une tablette ou un mobile grace a
une technologie propnétaire de diffusion en temps réels de questionnaires Taille de I'échantillon : 1002 individus redressés selon la méthode des quotas (genre, age
aux formats ajustés aux caracténstiques des différents supports (Mobile régions, profession, taille d’agglomération)

Responsive+)
A PROPOS DE PROMISE CONSULTING

Promise Consulting est une société d'études marketing, spécialiste de |a sociologie de la consommation et des stratégies de margues.

Promise Consulting est issu de la fusion de deux cabinets, Panel On The Web, pionnier des études en ligne, et Promise Consulting Inc, société
américaine de conseil marketing.

Promise Consulting a été récompensée 7 fois en 10 ans par la profession pour ses innovations. Elle accompagne les plus grandes marques de luxe, de
cosmétigues et de distribution dans leur développement sur le marché national et les marchés étrangers. Elle intervient également dans de nombreux
secteurs d'activité, chague fois que les marques souhaitent disposer d'une stratégie de croissance éclairée pour mieux comprendre leur marché,
s'adresser a leurs consommateurs, séduire et fidéliser leurs clients.

Philippe Jourdan, fondateur de Promise Consulting, est directeur du département « Brand et Consumer Research ». Il publie dans des revues
académiques de niveau international sur la valorisation des marques dans les secteurs du luxe, de la beauté et de la distribution sélective. Il publie
également dans |a presse économique et spécialisée (Le Monde, Les Echos, Le Figaro, 'Opinion, La Revue des Marques, etc.) sur le comportement du
consommateur, I'impact des communications publicitaires et I'avenir du retail. Il est également professeur des universités, chercheur a I'lRG (CNRS) et
lauréat du Meilleur Article de Recherche AFM 2000. Il a enfin une Certification Social Media.

Il est I'auteur de nombreux ouvrages sur la consommation dont le dernier en date, le Marketing de la Grenouille publié aux éditions KAWA a &té
précurseur dans |'étude des changements de comportement de consommation liés a la digitalisation et a la paupérisation des classes moyennes
{cliquer pour en savoir plus).

Source : http://www.presseagence.fr | Décembre 2018
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« GILETS JAUNES » : 30% DES FRANCAIS CONTRE LE

LBD

Décembre 2018

«Gilets jaunes»: 30% des
Francais pour l'interdiction
du lanceur de balle de
défense

Far @ Caraline Piquet |

«Etes-vous pour ou contre l'utilisation du lanceur de balles de défense (LBD) ?»
Confrontés a cette question, les Frangais se montrent divisés, sion en croit les
résultats d'un récent sondage* mené par Promise Consulting, institut spécialisé dans
les etudes marketing et de consommation. Si 30% se disent favorables a son
interdiction, 62% souhaitent son maintien, quand 8% sont sans opinion, selon cette
enquéte d'opinion menée les 28 et 29 janvier.

» Interdire le LBD 40 ? Les arguments des «pro» et des «anti»

Sur ces 62% favorables au LBD, 40% veulent toutefois que l'usage de cette arme
s'accompagne d’'un changement legislatif. «Dans un contexte de forte médiatisation
des blessés par LBD et en particulier de la blessure du “gilet jaune” Jéréme

Rodriguez le week-end dernier, I'opinion publique n'a pas basculé dans la demande

d’une interdiction pure et simple», constate l'institut de sondage. «Mais le maintien
de cette arme dans l'arsenal des forces de l'ordre doit s'accompagner d'un
renforcement du cadre |égislatif (conditions d'usage, des habilitations a ['utilisation,
environnements, controles et enregistrements, etc.)».

Source : http://www.lefigaro.fr/ | Décembre 2018

«Le message a l'adresse du gouvernement est sans ambiguite : oui au
rétablissement de la sécurité publique en donnant aux forces de l'ordre les moyens
de I'assumer, mais pas a n'importe quel prix», résume dans cette enquéte d'opinion
Philippe Jourdan, I'associé fondateur de Promise Consulting. Interrogés sur les
raisons de leur choix, des sondés mettent - entre autres - en avant le fait que les
consignes d'usages ne semblent pas respectées par les forces de l'ordre.

36% des 50-64 ans pour l'interdiction du LBD

Dans un courrier adressé récemment a ses troupes, le directeur général de |a police
nationale, Eric Morvan, avait d'ailleurs rappelé les régles d'utilisation de cette arme et

indiqué qu'elle pouvait «étre employé lors d'un attroupement [ ] en cas de violences
[.], & l'encontre des forces de I'ordre» ou encore «si elles ne pouv(ai)ent défendre
autrement le terrain qu'elles occup(ai)ent». Policiers comme gendarmes doivent
aussi observer des regles opérationnelles : ils ne peuvent tirer a une distance
inférieure & 7 métres et ne doivent viser «exclusivement que le torse ainsi que les
membres supérieurs ou inférieurs». lls n'ont donc pas droit de tirer au niveau de la
téte.

Enfin, 30% souhaitent I'interdiction du LBD : les femmes (33%) davantage que le
hommes (28%), les provinciaux (31%) plus que les Franciliens (26%) et les 50-64 ans
(36%) plus que les 18-34 ans (27%). Interrogés sur leur opinion, les opposants a cette
arme soulignent sa dangerosité, les graves blessures qu'elle peut infliger ou encore
son usage disproportionné par les forces de l'ordre.

*Sondage réalisé en ligne entre le lundi 28 Janvier 2079, 16h00, et le mardi 29 Janvier
2019, 17h00, a la suite de l'utilisation du lanceur de balles de défense par les forces de
'ordre dans le cadre des manifestations des gilets jaunes, sur un échantillon
représentatif de 1007 personnes, représentatif de la population.
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My Make Up Coach

MY MAKE UP COACH : BEAUTE REELLE

Beauté réelle en digital

Une opplication et une approche inédite des futoriels de make-

up. C'est ce que propose la stortup My Make Up Coach avec
une mise en beauté de girs next door par des make up orfists &,
surtout, des conseils reproductibles, accessibles et utiles qui meftent
en valeur les modéles comme les produits des marques. Zoom
avec les trois cofondateurs de I'entreprise. par camene nameux

C'est une nouvelle approche des
tutoriels du maquiliage. Une dé-
marche inédite et modeme, loin de Funi

vers papier glacé avec ses mannequinsg
irréprochables, retouchées a grands
coups de Photoshop et oU les conseils de
maquillage, iméalisables, ne produisent
jamais, ou presque, le résultat escompte
Au risque denvoyer au dable ces produts
“qui ne marchent pas” et de se retrouver
aves une estime de soi en berne. Ici, pas de
chechis. Mais on reste ultra professionnel

Parce que contrarement 3 ce que des pla-
teformes comme YouTube ou Instagram
pourraient laisser croire, on ne s'improvise
pas coach en beauté. Et les gestes qui pa

raissayent s SmMphes a (t'[)l‘(‘t’ul"' on I’l‘;’l'

dant la wdéo pour esquisser un Smoky eye
finissent souvent par ressembler a un ceil
au beurre noir devant e mircir

C'est |a que l'application My Make Up
Coach, véntable assistant de beauté
personnel, prend toute son essence et
sa pertinence. En tissant un lien entre
ces deux mondes, celui des profession

nels de la beauté et des consommatrices,
entre experts et éléves, “make up artists”
et “girls next door”. En jouant la carte de

Source : PointsDeVente

la proximité, en insufflant de inspira
tion pour que chaque femme “ordinaire”
puisse sublimer sa beauté et bénéf
cier de conseils experts reproductibles,
proches, accessibles, efficaces et utiles
Clest ce que My Make Up Coach appelle
le Real Make Up, pour de vrases jeunes

| Juin 2018 — n°1231

it
L'APP DE
e AL MAKE UP)

EN DIGITAL

femmes, par de vrais professionnels,
dans la vrae vie

LA GIRL NEXT DOOR

ET LA MAKE UP ARTIST

Les tutonels de Mapplication My Make Up
Coach mettent donc en scéne deux per
sonnalités: la“girl next door” et la “make up
artist”, La “gri next door”, c'est cette jeune
fernme qui rest pas mannequin et qui nest
daonc pas “parfate” au regard des critéres

. e
i

ok

extrémement codés et stéréotypés de la
beauté, de k& mode. Clest celle qui passe
dans la rue, qui se maquilie dans le métro,
qué file 3 la salle de sport, cefie quisort aprds
sa joumée de boulot et veut une petite re-
touche de muse en beauté, celle qui se ma-
ne... Elle est blonde, brune, reusse, aux on-
yirmes Unverses, auvisaye ovalevurond, aus
yeux en amandes, au teint clair ov hilé, En
tout cas, elle est vraie, elie est authentique,
elle est dverse. Elle est niche de ses imper
fections, sans forcément e savoir

En face, il y a les “make up artists” qui vont
justernent pouvoir révéler la beauté de ces
“giris next door”, en sublimant leur authen-
ticité, sans jamais les transfigurer. Elles
sont quatre chez My Make Up Coach Il y
2 Meyloo, Pomme, Audrey et Peggy. Elles
officient en studio et en backstage. Elles
sonk isaues d'unevers vanés, de lo mode, de
lentertanment pour livrer des styles diffé

rents en un temps record. Elles vont aider
les “girls next door”, novices ou expertes
enmagquillage, 3 trowver lewr ook, & déhine
leur style, & maitriser les produits phares de
|2 planéte beauté

Etpus, dyauntroiseme acteur: ce sont les
marques aves leurs produits, Pour heurs,
My Make Up Coach compte quelque =

Juin 2018
PointsccVente

“Real Make Up”

Une approche validée par les consommatrices

Pour valider son approche *Real Make Up*, My Make Up Coach a mené une
éude quanitative en +'adossont & un instiut d'éludes spécioliste de lo beousé [Etude
quantitafive Banel oo e web - Bromise Consultingd. Quelque 868 fammes da 20
& 44 ans ont 68 inferrogées. Les risubiols sont plus que probants el confirment la
perfinence do l'approche

Un large potentiel
Pramier conska: I'opplication s'adresse & foules les générations. Les lests e révelent
oucuna diférence d'inkérét entre las diérentas ronches d'dge

Des contenus appréclés

» 68 % trouvert 'appheation inkéressante,

» 52 % sevciet préles & Finstoller,

» 81 % estiment ko conterw nléressant

» 75 % qualfient la contenu d'utils, “proche da mes basoins dans les informations
communiquées, ke ton, Jo durde”, 90 % d'anire alles trouvent que les consels da
maquillage sont fociles & eproduin ot 92 % que *cast chair ef bien expliqué”.

» 78 % indiquent que fapplication propose *un shle de maguiloge qui me plait”

» 65 % estiment que ['application offre une alemative intbressants aux Morels
exisionts,

Une appli qui fait vendre

» 58 % soulignent que Fapplcation donne envie d'acheler les procuits aprés avoir
wu Je fuloriel

Promise Consulting Inc.




PointscVente

= 250 références. Une offre amenée &
évoluer rapidement. L'application fait se
cotoyer des maisons incontournables
de l'univers de la beauté telles, Arcancil,
Aveéne, Chanel, Dessange, Dior, Giorgio
Armani, Givenchy, Gueci, MAC, Melvita,
Lancdme, L'Oréal Pans, La Roche-Posay,
Nuxe, ou Sisley, Mais aussi des noms a la
cible plus précise comme Couleur Caramel
ou Black Up et des marques quine sont pas
forcément proposées en France, a limage
de Milk Makeup ow Glossier. "En tant que
conseil et dénicheur de tendances, notre
ambition est, auss, de faire découvrir des
marques et des produits a nos utilisatrices”,
souligne Delphine Giblin, cofondatrice. La
aussi, la diversité est de mise pour répondre
a tous les types de beauté

BACKSTAGE ET STUDIO

COté mise en scéne, l'apphcation propose
un éventail de tutonels construits sur des
thématiques de looks différents répon-
dant aux besoins et usages de profils de
femmes trés variés. Un soin particulier a

MY MAKE UP COACH : BEAUTE REELLE

€té porté au traité de I''mage qui se veut
trés réaliste : ici, pas de retouches ou de
filtres, De la méme fagon, la lumiére a
été travaillée avec un photographe réa-
lisateur pour un rendu professionnel qui
sublime le travail des make up artists tout
comme les investissements des marques
qui retrouvent, ici, 'exigence de qualité
qu'eiles ont eu dans leurs campagnes de
communication et leurs présentations

EN DIGITAL

de produits. En cohérence, sans déca

lage. Une charte graphique a été conque,
avec des codes couleurs et un esthétisme
haut de gamme répondant aux codes
des margues, tout en injectant de la sym-
pathee, de la prosamité, du sounre et de
la convivialité au travers du duwo mis en
scéne. “Le tout dans un écnin @ la hauteur
des investissernents chers aux margues, le
beay, le réve”, ajoute Delphine Giblin

#LEVRES
PASTEL
#SUMMER

Ici, pas de texte appris par coeur. Les mor
déles d'un jour, sélectionnées via Fappli-
cation, viennent avec une envie precise
reprise dans le tutoriel: un maquillage
naturel peau de péche, des lévres prune,
un teint frais tendance boheme, un esprit
girfy, une retouche pour la soirée, un re-
gard black, un effet sunny... "Ce quiétonne
toujours les margues, c'est que nen n'est
écrit. On déf!mt le make-up, on choisit les
produits et on toune. Le dinlogue s'engage
naturellement entre le modéfe et la make-
up artist”, précise Christian Lebret, cofory
dateur. Et c'est cette fraicheur et cette
authenticité qui plaisent aux marques
Concrétement, la make up artist explique
aumodide ce quielle va faire et comment
Puis, |a jeune fille reprend la main et se
maquille efle-méme, Elle essaie, elle se
trompe, elle pose des questions, elle tente
& nouveau, puis réussit, le tout sous le re-
gard bienveillant de |a make-up artist qui
lui prodigue astuces et conseils. Parfois
méme en détoumnant Putilisation instiale
des produits pour un rendu sublimé, Clest
le cité coulisse du maquilleur profession:
nel 0 le modéle apprend & se mettre en
beauté, en direct, dans un tutonel

Juin 2018

EFFECT

Sur l'application, on retrouve, bien sir, l'en
semble des looks et tutoriels auxquels sont
adossés des textes exphquant la théma-
tique, le neveau de difficulté et la présenta
tion des produits utilisés, Il suffit de chiquer
sur fe produit pour 8tre renvoyé sur le site
marchand de |a margue afin de valider un
achat, "Et le business model est simple
Pour que les produits sovent utilisés et valo-
risés dans nos tutonels, il faut simplement
qu'ils solent référencés, comme en maga-
sin”, indhque Samwel Giblin, cofondateur
Un outil de recherche facilite la navigation
en listant les tutoniels, les marques, les
produits, par catégorie et par prx. "Notre
volonté est de nous inscrire dans une

représentativité du make-up la plus targe
possible avec des produits issus a la fois
de la parfumene sélective, de la GMS cu
de la distribution e-commerce. in fine, de
correspondre a ['vtilisation des consom-
matrices”, soukgne Delphine Giblin
L'application intégre, également, un ou-
bl de recommandation personnalisé qui
permet a l'utifisatrice de définir son profil
et d'étre dirigée vers des tutoriels ciblés:
forme du visage, des lévres, des sourcils,
covleur des yeux et du teint... Pour aller
plus loin, My Make Up Coach travaille sur
un outil de reconnaissance faciale. Une
innovation qui permettra de définir des
critéres trés importants pour le make-up
sur la base d'une photographie “avec un
niveau de précision beaucoup plus fin sur
le type et le grain de peav, les éventuelles
imperfections. C'est un énorme travel
techmique que nous sommes en train de
mener avec la start-up Deepomatic”, pré-
cise Sanwel Giblin. Avec, enligne de mire,
une deuxiéme étape: celle du deep lear-
ning qui permettra & Foutil d'apprendre
et de continuer & se perfectionner, Pour
répondre, encore plus précisément, aux
besoins des girls next door M

Des conseils vtiles et réalistes

Delphine Giblin, cofondatrice

u
i "‘ Dalphine Giblin navigue dans I'univers de ka cosmétique depuls plus

de 15 ans, au sei

So spécialité; e dével

ar clans le cox

de grandes maisons comme [ 'Oréda

v (VMH

nt de marques. Il y a trois ans, elle quie Kenzo pour se

» Vous venez de 'univers des ¢

g

les ?

Pogr

Nous nows inscrivons, effectivement, dans un service d'accompagnement du
parcours d'achat, pour les consommatrices et, in fine, pour les marques, Un

service qui donne des conseils utiles, reproductibles, réalistes et qui comespondent,
finalement, & ce que les consommalrices font et sont. Ce service est parfois défaillant
on mogasin. Or, c’est une vraie préoccupation pour les disiribuleurs comme pour
les morques. C'est cartainement une das roisons pour lesquelles le consail o muié du
-~ point de vente vers ks digital e, notomment, les luloriels qui se sont considérablement
il é1offés. Les consommatrices sont réellement en quite de conseds éclairés qu'elles ne
frouvent ni en mogasin puisqu’ll est souvent orient, ni sur les dseaux socicux, un
univers compliqué & appréhender si l'on n'est pas digital native. Nous, nous avons
la conviction que ke consail ast essentiel en beauté e, encore plus, en make up. Porce
que c'est un gaste technique, parce que, comme le souligne Christian, les produits ne
font pas farcément o preuve de leur efficacié sout seuls. Les consommairices doivent
donc éire occompagnées avec un conseil impartiol, uiile ot focile & appréhender.
My Make up Cooch, c'est une BC 2.0, un assistant personnel expart qui les

Source : PointsDeVente | Juin 2018 — n°1231
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LES MONTRES CONNECTEES PEUVENT-ELLES

ETRE UN LUXE ? Février 2018

LES MONTRES CONNECTEES PEUVENT-ELLES ETRE UN LUXE ?

7 tevrier 2018, 18 h 59 min M 437 Dans un contexte économique plutét difficile, les maisons horlogéres semblent se recentrer sur les

modeéles qui ont fait leur succés auparavant. Mais la montre connectée a aussi fait son apparition.

Alors, « gadget menagant », ou produit de luxe ? Décryptage.
Horlogerie, un secteur en plein bouleversement

«Gros bluess, c'est ainsi que BFM Business qualifie [a période trouble que traverse l'industrie horlogére
depuis 2015. Bien que la fédération horlogére suisse ait annoncé quelques brefs et |égers retours a la
croissance positive des exportations horlogéres en 2017 (en mars et mai), aprés 20 mois consécutifs de
baisse, le secteur a subi un net repli.

Les exportations horlogéres suisses ont subi une contraction de plus de 10 % en valeur I'an dernier. Le
résultat net de Richemont, le numéro deux mondial du luxe, dont la majorité de l'activité repose sur
I'horlogerie, a plongé de 46 %, 3 121 milliard d'euros pour l'exercice décalé 2016/2017 (clos fins mars). Des
tétes sont tombées. Philippe Leopold-Metzger, Juan-Carlos Torres, respectivement dirigeants de Piaget

et Vacheron Constantin, ont été doucement poussés vers la sortie. D'autres comme Daniel Riedo
(Jaeger-LeCoultre) et Fabrizio Cardinali (Alfred Dunhill) ont préféré abdiguer [..]

RETROUVER LA TOTALITE DE CET ARTICLE EN COMMANDANT LES CAHIERS DE L'ECONOMIE DU
LUXE - VERSION INTEGRALE

VOUS POUVEZ EGALEMENT CONSULTER CET ARTICLE EN COMMANDANT LE CAHIER CREATION &
INNOVATION

Source : https://luxus-plus.com/ | Février 2018 Promise Consulting Inc.




VIT-ON LA FIN DES GRANDS HYPERMARCHES ?
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infockuptibles Vit-on la fin des grands
hypermarches ?

o L Ay

Le succes du e-commerce et des magasins de proximité pése sur les
hypermarchés et leurs rayons a perte de vue. Si le modéle semble a bout de
souffle, il n'est cependant pas prét a disparaitre.

Deux mille quatre cents departs volontaires, fermeture de 273 magasins ex-Dia,
reduction de surface. Carrefour a présente un grand plan de restructuration en
janvier 2018. L'annonce a eu l'effet d'une bombe. Alexandre Bompard, PDG de
lentreprise depuis juillet 2017, justifie la mise en place de ce projet de transformation
dans le but de mieux suivre les nouveaux modes de consommation, en misant sur les
commerces de proximites et sur le e-commerce. Linventeur du modele de
I'hypermarché en France delaisse ses grands espaces, les amputant ainsi de plus de
100 000 m2.

L'avenir des grands hypermarches et de ses rayons labyrinthes pourrait sembler
compromis. Les malls americains sont desertes par les clients, ces immenses espaces
commerciaux n'ont plus la cote outre-Atlantique. Macys, Sears ou JCPenney ont
annoncé la fermeture de centaines de magasins aux Etats-Unis. Ce phénoméne peut-
il bientot toucher la France ?

Source : http://www.lesinrocks.com/ | Juin 2018 Promise Consulting Inc.
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Une formule trés attractive dans les annees 70

“Lhypermarché était une formule trés attractive et moderne au début des années 70,
elle était la forme de commerce la pius aboutie” nous explique Frank Rosenthal,
auteur du blog retail-distribution et consultant en marketing. Le 15 juin 1963,
Carrefour inaugure le premier hypermarcheé de France a Sainte-Genevicve-des-Bois
(lle-de-France). Une veritable revolution, les consommateurs peuvent desormais
acheter “tout sous le méme toit” A cote des fruits et des legumes : des vétements, des
telévisions, des articles de bricolage... Pour la premiére fois, plus besoin de faire ses
courses dans differents magasins, le non-alimentaire simpose dans les rayons.
Carrefour compte aujourd’hui 1 528 hypermarches dans le monde dont 247 en France.

Toutes enseignes confondues, 'hexagone compte a peu pres 2 500 hypermarches.
Frank Rosenthal soutient : “Entre 2006 et 2018, il y a eu + 59.6 % d'hypermarchés en
France. 5i on regarde la situation avec un ceil de professionnel, il n'y a jamais eu
autant dhyper en France. Ils ne sont pas en train de mourir, c'est une idée qui est
complétement fausse. Apres ¢a veut pas dire qu'ils ne souffrent pas.”

Méme constat du cote du specialiste du retail francais Olivier Dauvers, qui estime que
ce modeéle “ne croit plus comme il a crii pendant des années. On est dans une forme
de maturite du format mais il reste toujours le premier.”

Des grands magasins qui ne possedent pas tous la méme superficie, celle-ci varie de 2
4004 23 000 m2. “Ceux qui font plus de 10 000 m2, cest a peu prés 250
hypermarchés en France. Ce sont ceux-Ia qui souffrent et qui sont les plus exposés”,
assure Frank Rosenthal, auteur dune dizaine de livres sur le commerce.,

Source : http://www.lesinrocks.com/ | Juin 2018

Menace du e-commerce

Ces grandes surfaces sont principalement defiées dans le domaine du non-
alimentaire. Les géants du web tel Amazon offre une infinité de produits en un seul
clic. Internet offre également plus de praticité en permettant un gain de temps et en
offrant un acces continu. Il est des lors difficile pour les hypermarches de les
concurrencer, méme avec leurs kilometres de ravons. Olivier Dauvers assure que “es
hypermarchés vont continuer a perdre des parts de marche sur le non-alimentaire a
cause du développement du e-commerce’!

D'autres menaces existent, ce sont “toutes les grandes surfaces specialisées comme
le bricolage, le sport, I'électroménager, le textile... qui se développent de plus en plus.
Lhypermarché na jamais eu autant de concurrence. Tous les rayons sont attaques,
beaucoup plus quavant’ indique Frank Rosenthal.

Peu de concurrence pour l'alimentaire

Au rayon de l'alimentaire, il existe encore peu de concurrence pour les supers et
hyvpermarches. 95 % des achats se font en magasins physiques contre 5 % sur
Internet. “Lexpérience en magasins est toujours trés majoritairement privilégiée pour
des achats alimentaires. Pour ce type de produits, le consommateur a besoin dune
expérience physique : toucher, sentir, voir le produit sont des eléments essentiels
pour orienter son achat, notamment pour les produits frais” analyse Promise
Consulting au magazine LSA-Conso,

Meéme le roi du e-commerce Amazon mise sur des points de vente physigues.
Lentreprise a d'abord commence par ouvrir des librairies, les “Amazon Books”, a
Seattle et 4 San Diego. En janvier 2018, un magasin de proximité entierement
automatisé nommeé “Amazon Go” est inaugurée a Seattle. Preuve que le commerce a
encore besoin détre un minimum incarné.

Promise Consulting Inc.
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Entre le web et le magasin, le “drive”

Les points de retraits lancés par les enseignes de la grande distribution ces derniéres
annees connaissent eégalement un certain succes. Toutefois, les “drive” ne
représentent pour le moment que 5% a 6 % de part de marche. “Le drive aujourd hui
est un circuit qui derive la clientele du magasin vers le web, sauf que la plupart du
temps ce sont les magasins qui exploitent le drive et quiil est situé sur la zone du
magasin’ développe Olivier Dauvers. Pour I'expert, on ne peut pas presenter le drive
comme “ce qui va tuer I'hypermarche”, méme s'l “participe d la fragilisation du
modéle’

Proposer plusieurs maniéres de faire les courses au client est devenu essentiel selon
Frank Rosenthal. “Il faut laisser le choix a la clientéle de venir retirer sa commande
dans des points de retraits comme les drive, de préférer Ia livraison a domicile, ou de
combiner tout cela 4 la fois. Il faut multiplier les solutions sachant que ce sont les
clients qui choisiront. Jusque-Ia historiquement hyper vivait sur une seule
combinaison : celle dentrer dans le magasin et d'v faire ses courses.”

Le succés de la proximite

Une autre menace qui pese sur le modele de I'hypermarche est le succes pour les
petits commerces. Le plan de restructuration de Carrefour annonce d'ailleurs
louverture d'au moins 2 000 magasins de proximité d'ici les cing prochaines années.
Les "Carrefour City" ou "Carrefour Contact” pullulent depuis les années 2000. Ces
supérettes de quartier sont principalement installées dans les centres-villes. Les
clients n'ont plus besoin de prendre la voiture et l'assortiment réduit permet plus de
rapidité.

Source : http://www.lesinrocks.com/ | Juin 2018

Selon le deuxieme barometre de Centre-ville en mouvement, publi¢ en 2017, les
Francais plebiscitent les commerces de proximité : 83 % dentre eux essayent de
privilegier le commerce local et ils sont de plus en plus nombreux a fréquenter les
commerces de leur centre-ville (+4 points en 2017).

Olivier Dauvers souligne qu'il existe aujourd’hui une appetence pour la proximite,
cependant “if ne faut pas ui donner le poids guelle n'a pas”. Selon lui, “la proximité ne
va pas modifier le centre de gravite”. 1| precise quiil ne faut “jamais mélanger le sens
de la gravite et la trafectoire (avec le e-commerce, le drive, la proximité). Le format
des hypermarchés est tellement ancré, qu'il va se passer beaucoup de temps avant
que ¢a bouge durablement.”

Des adaptations nécessaires

Afin de pouvoir rester compétitifs sur le marche, Frank Rosenthal avance que les
enseignes doivent se poser des questions sur le parcours client et sur l'offre, surtout
sur le non-alimentaire. “Les gens ne vont plus dans ces magasins parce quils sont
grands, ce n'est plus une raison suffisante”affirme-t-il.

La mort des hypermarchés est pour linstant encore loin d'étre programmee. “Les
gens continuent d'v aller, méme s1is y vont un peu moins. On est passe de 41 visites
annuelles 4 397 assure Frank Rosenthal. Lexpert de la grande distribution Olivier
Dauvers reste catégorique : "Les hypermarchés restent le premier circuit fréquenté
par les consomimateurs, devant tous les autres”, [l ajoute . “pour un circuit qui est
mourant, c'est guand méme pas mal’.

Cependant, "il n'est pas écrit que les hypermarchés vont perdurer quoi quil arrive.
Mais linverse n'est pas écrit non plus. C'est pour cela que les adaptations sont
absolument nécessaires. Une fois celles-ci menées, on pourra y voir plus clair’]
atteste Frank Rosenthal.

Promise Consulting Inc.




VIOLENCES DES « GILETS JAUNES » : IMPACT

SUR LA CONSOMMATION
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LE FIGARO - fr

"Gllets jaunes’ : 1 Francais
sur 5 envisage de dépenser
moilns a cause des violences

Par Le Figaro.fr | Mis ajour le 03/12/2018 & 20:52 / Publié le 03/12/2018 & 19:00

Les nombreuses violences et les pillages ayant éclaté en marge du dernier

rassemblement des "gilets jaunes” risquent de laisser des traces et de peser sur la
consommation.

Selon un sondage réalisé ce lundi par Promise Consulting, 21% des Frangais
envisagent en effet de dépenser moins pour les Fétes de fin d'année. Ce chiffre est
plus élevé chez les inactifs (26%), les Franciliens (24%), les 50-64 ans (30%) et les 65

ans et plus (29%).

Philippe Jourdan, associé fondateur Promise Consulting, avance deux explications :
"la crainte de violences répétées a proximité des lieux d'achat et une incertitude sur
leur pouvoir d'achat”. "Ces deux sentiments fortement exacerbés a l'occasion des
manifestations des Gilets Jaunes et de leur fort retentissement médiatique”,
poursuit-il.

Source : http://www.lefigaro.fr/ | Décembre 2018 Promise Consulting Inc.
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Janvier 2018

Les millennials constituent
aussi bien pour les industriels
que les distributeurs une cible
exigeante et responsable.

La preuve par l'analyse de
leurs comportements dans
les circuits de distribution.

Source : La Revue des Marques

orcément, quand on prend dans leur ensemble
les millennials - ou génération Y —, on a tendance
4 généraliser et caricaturer. Pourtant, il faut étre
prudent dans les analyses, surtout quand on
parle de circuits de distribution. La premiére des pru
dences consiste & bien étudier les différentes cibles de
millenials, suivant qu'ils aient 20 ou 30 ans, qu'ils vivent
au sein d'un foyer avec présence ou non d'enfants... Les
différences sont grandes. Dans un article de juillet 2017
publié par Marketing Week, le professeur Mark Ritson
est clair : « Voir les millennials comme un groupe homo-
géne est un contresens des principes de base de la seg
mentation ». Rien ne peut (bien) se faire sur les millen
nials sans rejeter les idées reques, Exemple de ce qu'on
entend généralement sur les circuits de distribution
« les millenials font tout sur Internet et ne veulent pas
ou plus aller en magasins ». C'est faux et archi-faux !

Comme pour beaucoup de cibles, il faut en premier lieu
décortiquer les revenus disponibles. Aux Etats-Unis, un
récent rapport d'eMarketer montre que si le revenu annuel
moyen d'un foyer américain est de 74 664 dollars avant
impéts, il n'est que de 65 373 dollars dans le cas d'un foyer
composé de millenials, Ceux-ci sont devancés par leurs
ainés, les baby-boomers — nés entre 1946 et 1964 -, qui béné
ficient de 70 736 dollars annuels {+ 22 %) et plus encore parla
génération X, qui culmine a 95168 dollars annuels (+ 45 %)
Nos fameux millennials ne devancent que la classe la plus
dgée (la silent generation) et ses 40 230 dollars annuels
En France, Nielsen confirme cette tendance : les millennials

* Expert en marketing du commerce, Frank Rosenthal Conteshy
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représentent 19 % de la population et seulement 15 % de la
consommation de produits de grande consommation. s
sont de plus, toujours selon Nielsen, surconsommateurs de
MDD ~ c'est la tranche d'age qui en consomme le plus en
France - et 'assument | Selon Kantar Worldpanel, 68 % des
millennials estiment que les MDD sont d'aussi bonne qua
lité que les grandes marques | Une autre étude de Kantar
Worldpanel, publiée en mars 2017, conclut également a la
moindre consommation des moins de 35 ans en France,
tant en nombre d'actes d'achat qu'en valeur (Cf. article p.
70). Cela n'empéche pas les mémes millennials d'acheter
plus de produits bio que le reste de la population. lls savent
desserrer les cordons de la bourse quand les produits cor
respondent & leurs valeurs, Pour autant, ils réinvestissent
ailleurs. Ainsi, selon la méme étude, les millennials sans
enfants effectuent 35,5 % de leurs actes de consommation
hors domicile contre 25,6 % pour la moyenne de la popu
lation. lls sont surconsommateurs de produits de beaute,
de surgelés salés, de boissons sans alcool ou de produits
traiteur. Enfin dans son rapport de février 2017, McKinsey
montre qu'aux Etats-Unis les millennials dépensent plus
en loisirs et divertissements, 165 dollars par mois, la ou les
35-50 ans y consacrent 100 dollars et les 51-69 ans - qui ont
pourtant plus de temps - 135 dollars

72 % des 17-34 ans n'hésitent pas a changer de marque
si celle-ci ne correspond plus a leurs valeurs : la qualité
des produits bien sir, mais aussi leur disponibilité, les
conditions de travail des employés qui les produisent et
la démarche éco-responsable de V'entreprise’. Une autre
etude de Kantar réalisée en 2017 révele aussi que 75 % des
millennials estiment que les marques ont tellement peu

de sens qu'elles finiront par disparaitre ! 8o % des millen
nials souhaitent en savoir plus sur la facon dont ce qu'ils
mangent est produit (ils ne sont que 63 % chez les baby
boomers selon Nielsen). D’autre part, pour 62 % d'entre
eux, il est primordial de travailler dans une entreprise ou
une institution dotée d'un « fort impact social et environ
nemental »* . |l est donc nécessaire, tout en s'adressant a
toutes les cibles, de donner aux millennials l'information
qu'ils attendent sur les marques, produits et enseignes
pour mieux les convaincre ! Un autre point qui les carac-
térise est leur imprévisibilité : s'ils plébiscitent les réseaux
sociaux, communiquent via les applications de message
ries comme Facebook, Messenger, Snapchat et WhatsApp,
ils n'hésitent pas a déserter la télévision traditionnelle - ou
4 la consommer différemment, surtout en replay - et a blo-
quer les publicités en ligne

Pour l'alimentaire, le drive, qui a recruté plus de six mil-
lions d'acheteurs en 2016, voit une surreprésentation des
millennials dans sa consommation. En effet, le profil des
acheteurs adeptes du drive différe également sensiblement

Promise Consulting Inc.
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de celui des acheteurs en magasin : plus jeunes (8 sur 10
ont moins de 49 ans contre 1 sur 2 en magasin) et surrepré-
sentés au sein des professions intermédiaires (18,7 % contre
12,5 %). Quand globalement 5 % de la population francaise
achétent leur alimentaire par Internet (drive compris), ils
sont g % chez les 18-34 ans | Mais fl ne faut pas penser qu'ils
abandonnent pour autant les supermarchés et hypermar-
chés, bien qu'on annonce a tort et avec insistance la mort
de ces derniers chaque année depuls 20 ans | Ils sont en
effet g1 % a les fréquenter contre g5 % de la population
totale. La oti les millennials sont plus en retrait, c'est sur la
satisfaction sur le dernier achat (28 % contre 37 % pour la
population tetale) et donc logiquement sur la recomman
dation : 30 % contre 30 % pour la population totale, selon
Promise Consulting dans son étude de mars 2017. Ils font
globalement comme les autres, mais avec une exigence
renforcée !

60 % des millennials utilisent les caisses automatiques ou
les scannettes en magasin (contre 38 % en moyenne France)
et les foyers de moins de 35 ans avec présence d'enfant(s)
représentent 12,2 % en valeur du circuit drive dans les achats
contre 5,1 % en moyenne pour la population générale selon
Nielsen, Une étude Nielsen Essec montre que leurs attentes
concernent prioritairement la qualité produit (8,6 sur10),
devant la simplicité et la praticité (7.4 sur 10), des produits
incarnant un style de vie (7,3 sur 10), accessibles en prix (7
sur10) et innovants (6,4 sur 10). Leur usage des plateformes
digitales est un sujet en soi. lls sont de grands utilisateurs
des plateformes collaboratives (BlaBlaCar) ou de mise en
relation (Le Bon Coin, AlloVoisins, ManoMano..), qui faci-
litent la vie quotidienne.

En fait, ils choisissent le digital qui a du sens deés lors
qu'une plateforme digitale est disponible, simple et leur
propose des solutions, souvent a deux pas de chez eux, Ainsi,
RlaRlaCar e<t b made de tran<part favori de< 17224 ans et
Airbnb est devenu leur acteur de voyage préfére’ . Ces deux
exemples montrent que lorsqu'il y a du lien et de la rela-
tion, que cela correspond a leurs valeurs et que leur soif de
consommer malin en optimisant leur pouvoir d'achat est
assouvie, c'est un succes, Conséquence : ils intégrent ces pla

teformes a leurs modes de consommation, par exempie sur
le streaming musical, selon Nielsen, les moins de 35 ans sont
57 % a déclarer utiliser plusieurs plateformes de streaming
musical, contre seulement 39 % pour les 35 ans et plus.

Les maqgasins doivent s adapter a

leurs nouvelles exigences

« Ce sujet des millennials, on I'observe, on le comprend, et on
s'adapte », Indique au quotidien Le Monde du 13 avril 2017
Jean-Paul Mochet, directeur général de Franprix et respon-
sable de la branche proximité du groupe Casino en France
11 fait référence a « un attachement a des valeurs comme le
bio, au consommer sur place et au fait maison, G des espaces
de coworking dans les magasins, a tout ce qui touche au
morcellement de l'acte d'achat comme le fait de wvenir
prendre un café a 10 heures, un sandwich a 1 heures, une
patisserie d 15 heures... ». Naturalia, 'enseigne spécialiste du
bio, surfe sur cette tendance en ouvrant en novembre 2017
un magasin rénove sur quatre niveaux (au lieu d'un seul) a
Doulogne-Dillancourt. Le dernier niveau est occupé par une
salle zen et yoga dans laquelle deux professeurs viennent
dispenser leurs cours aux clients, Le bio qui propose de la
vente en vrac est trés apprécié, car le principe de choisir ce
dont on a besoin au gramme prés et de payer en fonction
est jugé tres juste et leur plait beaucoup. Les avis clients
et les tests avant achat font partie de leurs nouvelles habi-
tudes, Boulanger I'a bien compris et a déja ouvert trois
magasins Le Comptoir Boulanger qui permettent de tester
les produits les mieux notés par les clients. Dans le maga-
sin, on peut tout tester : des casques, des centrifugeuses,
des drones et méme des brosses a dents électriques ! Dans
son édito pour LSA du 15 mars 2017, Yves Puget, directeur de
la rédaction, écrit : « Il n'en reste pas moins que cette géné-
ration (les millennials) va bouleverser les codes. Industriels et
distributeurs doivent s'y préparer en fabriquant, distribuant
et communiquant autrement. Sous peine non pas détre
boycottés, mais tout bonnement ignorés, dans une indiffé-
rence totale. Ce qui est peut-étre pire... ». On le voit bien, la
conversation va prendre de plus en plus d'importance dans
le marketing des marques et des enseignes. B

1 - Enquéte WouGov pour GT Nexws puhlide en janvier 2007
2 - La Tribume, § fwillet 2012
2 - Frude Rrandieddrs vealing par Youtav pocr Qatista, nctahre 201

Source : La Revue des Marques | Janvier 2018 - n°101
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LACOSTE : DEFENDRE LA CAUSE DES ANIMAUX

Y3 mva )y

QU'UNE MARQUE TOUCHE A SON LOGO POUR
DEFENDRE UNE CAUSE, C'EST UN CAS
EXCEPTIONNEL ?

Oui parce que quand on le fait on peut s'expo-
ser. Quand j'ai vu l'annonce, je me suis dit
«tiens, ils prennent quand méme un gros
risque », et puis finalement a la lecture atten-
tive de ce qu'il s'est passé, je trouve que c'est
plutdt bien joué. D'autant qu’ils I'ont fait en an-
nongant tout de suite que c'était un clin d'ceil et
que c'était une chose éphémeére. Contairement
aux cas d'école Coca ou Pepsi, les
responsables de Lacoste n'ont pas voulu mo-
derniser leur marque en retouchant leur for-
mule produit,

Mars 2018 #6

MENACES

Phippe JOI JRDAN,

DEFENDRE LA CAUSE DES
ANIMAUX MENACES, C'EST CE
QU'A CHOISI DE FAIRE LACOSTE
VIA UNE OPERATION QUI A FAIT
COULER BEAUCOUP D'ENCRE :
REMPLACER SON CELEBRE
CROCODILE PAR 10 AUTRES
L0GOS. UN coup DE com'
PARFAITEMENT BIEN MENE...
MAIS APRES?

Mars 2018

POURQUOI PARLIEZ-VOUS DE GROS RISQUE ?

Parce que le crocodile c'est
plus qu'un logo, plus qu'une
création graphique. Ca a
presque la wvaleur dun
blason. On peut faire un
paraliele avec ce que lon
retrouvait sur les avions de
chasse en 14-18, l'escadre
La Fayette. On a un animal
qui étail |a pour évoquer un
tempérament, une person-
nalité. On peut donc penser
que c'est trés courageux d'y
toucher. Et puis en fait, en y réfléchissant je me
suis souvenu que d'un point de vue graphisme,
les responsables de la marque lont déja
beaucoup fait évoluer au fil du temps. Il a été
bleu, blanc, rouge. Il a eu des tailles
différentes. Il a été décliné. Bref, ¢a n'est pas
nouveau, et dans ce cas précis, ils ont su
habilement contourner le risque d'abimer le
story telling en jouant sur trois tendances
fortes.

LESQUELLES ?

La premiére c'est que dans le luxe, on assiste
a une véritable appétence aux effets trés

Promise Consulting Inc.
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Votre succés mérite un magazine

limités. lls ont bien observé tous les codes du
Pop-up store, C'est guelgue chose qui va de
pair avec une demande de personnalisation
forte, lidée n'étant pas daller wvers la
personnalisation, mais vers |'objet unique

AU FINAL, CETTE COLLECTION, ELLE ETAIT DEJ

EPUISEE AU MOMENT OU LA PRESSE EN A PARLE
GA A CREE UN BUZZ.

La deuxiéme, c'est que depuis quelques
années, |ls ont une réflexion difficile sur la
modernité de la marque. Qui dit modemité dit
également distanciation par rapport a son
vétement mythique et par rapport 8 un passé
qui est toute sa force, mais peut &tre aussi sa
faiblesse, Donc avec ce coup, ils jouent
habilement sur une autre tendance qui est le fait
gue les jeunes générations ont vis-a-vis des
marques, el notamment des margues de luxe,
une aspace de prise de recul. C'ast une cible
qui manie plus facilement lironie, Fhumour, la
volonté d'altérer la marque sans pour autant Ia|

Source : MadMagz — A vos marques, le mag! | Mars 2018 #6
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renier. Enfin la troisieme chose c'est que
derrére ce lifing, il y a une vraie valeur
d'engagement. C'est d'autant plus habile qu'ils
auraient pu se contenter de laisser le crocodile
parce que certaines espéces sont également au
moins autant en danger que les animaux dont
ils se sont emparés

LA CAUSE JUSTEMENT PARLONS-EN. ON PEUT LA
SALUER, MAIS QUEL EST LE RISQUE DERRIERE LE
FAIT DE DEFENDRE LES ANIMAUX EN VOIE DE
DISPARITION ?

Je pense que beaucoup de consommateurs
valorisent l'opération pour ce qu'elle est : un
coup de com'. Pour se déedouaner, la marque
avance comme argument que si l'on défalque
les colts de production et l'argent redistribué
aux associations, elle ne gagne rien. C'est sans
doute wvrai... exception faite de Targent
économisé image, attractivité et désirabilité
c'est aussl de |'argent que I'on gagne.

Propos recueillis par David Dauba,

Promise Consulting Inc.
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POINT DE VUE : LA CULTURE ET LE DYNAMISE

ENTREPRENEURIAL

Avril 2018

Point de vue : la culture est-elle
explicative des différences de dynamisme

Management & Prospective

entrepreneurial

Résumé :

Il n'est jamais facile de répondre a des questions complexes
comme celles du pourquoi du différentiel de dynamisme
entrepreneurial entre pays ou continents. Comme souvent les
causes sont multiples et les phénoménes interactifs.
Confrontés au besoin de comprendre et d’agir, les acteurs
impliqués dans le développement entrepreneurial et
notamment les pouvoirs publics ont besoin d’explications plus
globales susceptibles de mobiliser les énergies et de simplifier
la recherche des causes.
On ne comprendra jamais le succes des explications
culturalistes si on ne les resitue pas dans un contexte de
demande de simplification causale des phénomeénes étudiés.
Ces explications ont eu tendance a devenir des théories
séduisantes au sens de Boudon (1986) et ont perdu de leur
validité scientifique.
Lexamen des trajectoires différenciées de la France et de
I’Angleterre en matiere entrepreneuriale nous permettra de
mieux révéler I'influence du contexte politico-institutionnel sur
le développement entrepreneurial et relativiser ainsi les
explications de type « culturaliste » qui au final n’expliquent
pas grand-chose.

Source : Revue Gestion 2000 | Volume 34 - Avril 2018

Début de I'article :

Lorsqu’il s’agit d’expliquer les différences de dynamisme
entrepreneurial entre pays voire entre continents, il est fréquent de
mobiliser des explications qui ont trait aux cultures des dits pays ou
continents. C'est une explication communément admise et depuis
Max Weber on tend, par exemple, a expliquer la domination anglo-
saxonne en la matiere, par la prégnance du facteur religieux, en
I'occurrence du protestantisme. Ce débat a rebondi, récemment,
avec I'émergence de I'islam politique. Pour nombre d’auteurs et non
des moindres (Lewis, 2002 ; Landes, 2000) le facteur religieux
explique le retard des pays musulmans en matiere de
développement et on sait depuis Baumol (1993) que développement
économique et développement entrepreneurial sont liés. La
conclusion de Landes est ainsi sans équivoque « s'il est une chose
que nous apprend I'histoire du développement économique, c’est
que la culture fait la différence » (Landes, 2000, p.662).

Beaucoup d’études ont semblé ces derniers temps donner une
légitimité scientifique a ces explications. Pour autant et comme on
le montrera, elles souffrent de faiblesses qui mettent en cause leur
portée explicative. La vraie question est donc de savoir s’il s’agit de
théories séduisantes au sens de Boudon (1986) c’est a dire de
théories qui répondent seulement a un besoin d’explication et qui
fournissent des réponses facilement appropriables par les acteurs
intéressés ou de théories valides au sens scientifique du terme.
Il nous a paru que le meilleur moyen de trancher ce débat était
d’examiner les trajectoires entrepreneuriales de deux pays souvent
cités en exemple du fait de leur différentiel de dynamisme
entrepreneurial : la France et I’Angleterre... (voir plus dans REVUE
GESTION 2000)
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LE TOURNANT CATONIEN DE L'EMPIRE DU

Le tournant catonien de ’Empire

du Milieu, mythe ou réalité ?

Par
Jean-Claude Pacitto

Maitre de conférences, Université Paris Est-Créteil, jean-claude.pacitto@orange fr

Philippe Jourdan

Professeur des universités, Université Paris Est-Crétell, philippe.jourdan5@gmail.com

chinois, qui s'est tenu du 18 au 24 octobre 2017

a Pékin, ne laisse désormais planer aucun doute:
Xi Jinping contréle dorénavant tous les leviers du
pouvoir, rompant avec la tradition de collégialité héri-
tée des successeurs de Mao. Le secréfaire genéral,
désormais seul maitre & bord (chef du Parti, président
de la Républigue et chef des armées), entend accen-
tuer sa politigue de reprise en main de la socigte
chinoise initiée depuis 2012.
Son second mandat s'inscrit dans une nouvelle ére {ou
« nouvelle normalité ») qui succéde au « réve chinois »,
mais si la terminologie change, l'idéologie et le prag-
matisme qui caractérisent sa paolitique restent inchan-
gés. Xi Jinping développe une vision assez claire de
ce qu'll veut : ses discours successifs et la politique
qu'il a conduite depuis le XVIII* congrés, qui a consa-
cré son accession aux responsabilités supréme,
laissent entrevoir une vision du monde assez cohé-
rente (Adam Taylor, 2017). Si le dirigeant chinois par-
tage avec son homologue russe, Viadimir Poutine, un
« style de leadership trés personnalisé dans le but de
laisser penser qu'il Ny a pas d'autre alternative que
lui pour faire avancer le pays », pour reprendre les
propos du Professeur Rana Mitter de 'Université de
Cambridge, le paraliéle ne s'arréte pas la.
On est, en effet, face & deux dirigeants gui veulent
intégrer le nouveau cours de leur politique dans 'his-
toire globale de leur pays respectif. Xi Jinping évogque
trés frequemment les 5000 ans d'histoire de la Chine
et Poutine, I'épogue impériale. Dans les deux cas, ce
passé n'efface pas la péricde révolutionnaire, mais
laccent est mis davantage sur les facteurs de conti-
nuité que de rupture. Xi Jinping réussit méme le tour
de force d'intégrer I'héritage maoiste a la tradition

I e récent XIX® congrés du Parti communiste
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politique chinoise, ce gui n'est pas un mince exploit
el égard & la politique d'éradication culturelle menée
par le Grand Timonier! Ultime consécration au nom
de cet héritage revendiqué : le titre de « noyau dur »
du PCC accordé & Xi Jinping, un titre honorifique
auguel seul Mao Zedong et Deng Xiaoping (pre-
sident chinois entre 1978 et 1992) ont eu droit avant
lui. Quant & Viadimir Poutine, s'il n'est pas le thurifé-
raire de Staline que prétend une certaine presse, il ne
souhaite pas pour autant que cette période soit ban-
nie de la mémoire collective ou évaluée sous le seul
versant négatif, car elle a débouché sur la Victoire de
1945. On se méprend sur la pensée de Poutine, et
partant sur son action politique, si I'on ne prend pas
en compte cette réalité.

La politique de ces dirigeants de deux grandes puis-
sances du XXI° siecle est souvent jugée conservatrice,
et I'on sait qu'en Europe, voire méme aux Etats-Unis,
ce vocable est rarement employé dans un sens flatteur.
Si I'on prend la définition que donnait & ce terme le
philosophe et politologue anglais Michael Oakeshott
{1901-1980)," les deux dirigeants sont certainement
des conservateurs, car ils veulent conserver ce qui a
marché et surtout ce qui peut contribuer & la bonne
marche actuelle de leur société. lls integrent le passe
a leur politigue, mais ne s’y arrétent pas. Ni Viadimir
Poutine ni Xi Jinping ne sont des nostalgigues « pas-
séistes » de 'époque impériale, mais ils savent tous
deux gu'elle a fagonné les sociétés russe et chinoise.
De la méme fagon, leur conservatisme sociétal doit
&tre replacé dans une perspective plus large : celle
de la luite contre des influences étrangéres et occi-
dentales le plus souvent (des « périls » pour XI) jugées
délétéres et dissolvantes, car non conformes avec les
traditions russe et chinoise.
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Mais Poutine et Xi sont des hommes réalistes et leur
volonté de puissance est inséparable d’une politique
non moins réaliste en matiére économique. Xi a beau-
coup insisté dans son discours prononcé au XIX®
congrés sur le fait qu'il ne reviendrait pas sur I'ouver-
ture économique, mieux qu'il souhaitait I'approfondir.
Le pragmatisme chinois est souvent cité en exemple,
alors qu'on lui préfére le qualificatif de cynisme dans
le cas de la Russie, et pourtant c'est bien la méme
vision pragmatique qui dicte la politique économique
et monétaire des deux puissances.

Mais lorsque I'on dit cela il faut ajouter une préci-
sion importante : ce sont des hommes de leur temps
qui connaissent parfaitement 'histoire de leur pays,
sa culture, mais aussi celle des autres pays. Il a fallu
beaucoup de temps a la presse occidentale pour
admettre que Poutine était certainement un des lea-
ders européens les plus cultivés et il en va de méme
pour Xi en Asie, ainsi que I'atteste la profusion de
références a des auteurs, souvent étrangers, dont
il émaille ses discours. Autant de références biblio-
graphiques laissent pantois. Qui parmi nos dirigeants
pourrait en faire autant ?

Pour Xi, la volonté de puissance s'inscrit dans une his-
toire tragique et récente : celle du « siécle des humi-
liations » débutée avec la premiére guerre de |'opium
(1839-1842). Les puissances étrangéres, dans la
vision chinoise, ont profité de la faiblesse de la Chine
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pour la dépecer. Et pire, ils 'ont fait 2 un moment
ol la politique chinoise s'infléchissait dans un sens
réformiste. La Chine a été dépecée parce qu'elle
était faible, une legon retenue tant par les nationa-
listes dans les années qui ont suivi la Premiére Guerre
mondiale que par les communistes par la suite. Le
souvenir de ce passé cuisant est toujours présent,
ainsi que l'atteste le contenu des manuels scolaires
chinois d'histoire (Bislev et Li, 2014).

Pour autant, Xi doit aussi composer avec une société
profondément marquée par la politique du «enrichis-
sez-vous » menée par Deng Xiaoping. S’il ne remet
pas en cause la politique de libéralisation écono-
mique, rebaptisée politique de modernisation, il
veut en éradiquer les effets pervers, dont la corrup-
tion, I'état d'esprit hédoniste et la mentalité individua-
liste qui gangrénent la société chinoise. Pour Xi, ces
effets pervers ne font pas partie de la culture chinoise,
d'ou I'importance du volet culturel de sa politique
aux forts accents patriotiques. La ligne socialiste est
certes réaffirmée avec force, mais on ne parle plus
(sinon moins) de socialisme de marché et davantage
de socialisme aux caractéristiques chinoises, et on
comprendra que ce n'est évidemment pas la méme
chose!

Dans cette perspective, il nous est apparu que cette
ligne politique était, dans son essence, trés cato-
nienne. En effet, Caton I'Ancien (234-149 av. J.-C),
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que lindividualisme, le matérialisme et 'hédonisme,
déroge a la tradition et a la culture chinoise et fait I'ob-
jet d’une répression sévére.

L'occidentalisme n'est plus nécessairement
tendance en Chine

Depuis I'accession de Xi au pouvoir, « I'occidenta-
lisme » n'est plus nécessairement tendance en Chine
et le terme forme une critique forte d’'un comporte-
ment dévoyé. On notera d'ailleurs que la publication
du fameux document n°9* a révélé jusqu'a quel point
cet occidentalisme était assimilé a toute une série de
« périls » soigneusement énumérées et décrits. Mais
la force de Xi Jinping est d'avoir compris que I'on ne
combattrait pas ces nouvelles tendances avec les
« vestiges » de l'idéologie communiste. D'une part,
parce que la réalité capi-
taliste du pays est un fait,
et, d'autre part, parce
que ce retour a 'idéologie
serait parfaitement inau-
dible surtout parmi les
jeunes générations.

Pour autant, Xi s'op-
pose a tout révision-
nisme historique et
méme s'il a personnelle-
ment souffert de la révo-
lution culturelle,™ sa réfé-
rence au maolsme est
constante, méme ¢l
choisit soigneusement
les éléments fondateurs
de la « geste » maoiste.
L'événement fondateur
reste pour lui la Longue
Marche, car c'est en ce
moment que se sont
révélées les vertus révolutionnaires et que s'est
opérée la rencontre du parti avec le peuple. C'était
une époque héroique comme l'était les débuts de
la République romaine pour Caton. Elle I'était aussi
de par les vertus morales des révolutionnaires impli-
qués dans celle-ci, des personnes désintéressées,
animées par un seul but le reléevement de leur pays
dans la justice sociale. Dans 'esprit populaire, le
grand timonier a certes commis des erreurs, mais
celles-ci doivent plus a sa personnalité qu'a son
systéme et la dissociation opérée entre les deux
permet de sauvegarder son héritage. Ajoutons que
le traumatisme de I'effondrement de I'URSS incite
encore aujourd’hui tous les dirigeants chinois a la
prudence. Un des grands responsables pointés du
doigt par ces mémes dirigeants n’est pas seulement
Gorbatchev, mais plus encore Khrouchtchev, qui,

Source : Parlements & Politiques Internationales |

en instituant le procés de la période stalinienne, a
ouvert la boite de Pandore.

Les valeurs chinoises comme supports du
nouveau récit national

Xi est toutefois trop réaliste pour ne pas savoir que
I'héritage de Mao fait débat dans la Chine contem-
poraine et qu'il ne pourra recréer un nouveau récit
national autour de cette seule période. Comme Caton
I'’Ancien, Xi Jinping en appelle donc aux valeurs tra-
ditionnelles chinoises. Ce n’est pas nouveau chez lui
et bien avant 2012 les allusions & Confucius étaient
légion dans ses discours. Notons que ce renouveau
confucéen n'est pas seulement le fait d'une poli-
tique culturelle volontariste de la part des autorités. Il
est aussi, comme 'ont montré Sébastien Billioud et
Joé&l Thoraval (2014), I'ex-
pression de la société
civile et est trés riche
au niveau de ses formes
d'expression. D’'une cer-
taine maniére le régime
accompagne plus un
mouvement qu'il ne l'a
veéritablement créé. Mais
on serait tenté de dire
qu'il 'accompagne bien !
C’est ainsi que l'on ne
se contente plus désor-
mais d'allusions, mais
d'une réhabilitation offi-
cielle : on a ainsi fété en
grandes pompes en 2014
le 2565° anniversaire de
sa naissance.

Confucius, mais pas seu-
lement lui, revient en
force et ce n'est pas un
hasard. Les occidentaux voient dans ce guils qua-
lifient volontiers de « récupération » un tournant
conservateur visant & promouvoir les valeurs de hié-
rarchie et d’harmonie du corps social afin de limi-
ter les effets de la contestation sociale. Vision trop
limitée car reposant sur un postulat instrumentaliste.
Xi, comme Poutine en Russie, seraient de parfaits
cynigues qui instrumentaliseraient les valeurs a des
fins personnelles. Peut-&tre. Mais peut-&tre pas seu-
lement car dans les deux cas cités, rien interdit de
penser qu'ils soient convaincus de la justesse de ces
valeurs. Xi, comme Poutine, connait ses classiques!*
Pour Xi, I'néritage de Confucius est d’abord moral :
c’est la rectitude morale, le respect d0 aux anciens, le
désintéressement qui doivent &tre aujourd’hui réap-
propriés par les Chinois. La lutte contre la corruption,
souvent vu comme un simple réglement de comptes
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comme on le verra, souhaitait stabiliser la socigte
romaine, traumatisée par les guerres punigues et
I'enrichissement qui s'en était suivi, en faisant appel
aux traditions ancestrales et en s'opposant aux inno-
vations politiques grecques. Le paralléle avec Xi nous
parait pertinent car le «moralisme» mis en avant tant
par Caton dans I'antiguité que par Xi aujourdhui visait
et vise a affronter une situation objective donnée:
celle de sociétés ol le systéme de valeurs n'a pas su
résister & un enrichissement rapide et sans préceé-
dent dans leur histoire respective. Un bref rappel his-
torique s'impose ici.

Le retour de Caton dans I'Empire du Milieu

On a trop souvent retenu de Caton PAncien que
I'image d'un conservateur borné obs&dé par la des-
truction de Carthage. Il fit bien plus que cela. En effet,
Caton fut d'abord et avant tout un homme politique
lucide et réaliste. Il avait compris que I'afflux mas-
sif des richesses & Rome suite a la fin de la seconde
guerre punigue aurait des conséquences sociales
désastreuses et que, couplé a ladoption de moeurs
politiques et philosophigues grecs (dont le culte de
la personnalité), il déboucherait a terme sur la fragi-
lisation de la Républiqgue romaine et le basculement
dans un régime ol les intéréts privés prendraient iné-
vitablement e dessus. La cupidité (avaricia) dont il ne
cessa de dénoncer les effets déléteres était pour lui
incompatible avec la recherche du bien commun et
la rigueur morale qui avaient toujours été des attri-
buts valorisés dans le cursus politique romain. Ses
efforts pour limiter 'ostentation des richesses, sa
lutte contre la corruption des hommes politiques ne
connurent dés lors plus de répits.

Caton, pensons-nous, n'était pas le conservateur
bomé que trop d’historiens se plaisent & décrire. En
premier lisu, c'était sGrement un des hommes poli-
tiques romains les plus cultivés de sa génération. Il
lisait le grec ancien et connaissait parfaitement la civi-
lisation grecque et ce dans toutes ses manifestations.
Sa critique portait sur l'inadaptation du modéle poli-
tique grec a la société romaine. Plus concrétement,
pour Caton, les meeurs romaines différaient profon-
dément des mceurs grecgues notamment dans le
rapport & la richesse. Uhomme idéal romain pour
Caton était bien sor le paysan aux golts frugaux, dur
au travail et légionnaire infatigable. On remarquera
que pour Xi les paysans sont aussi souvent valorisés
et il ne cesse de remémorer son expérience lors de
la révolution culturelle (1966-1976) dans une commu-
nauté paysanne de la terre jaune. C'est un moment
qui I'a assurément margué et ol il a « rencontré » le
peuple.

Le néo-puritanisme de Caton &tait une réalité trés
incrustée dans lavie sociale de la Républigue romaine

et la répression impitoyable des Bacchanales en
témoigne (voir Tite-Live, Histoire de Rome depuis sa
fondation). Ce scandale qui éclate en 146 av. J.-C.
n'est pas seulement politique, il atteint le coeur méme
des valeurs qui fonde la République romaine : les
régles culturelles des Bacchanales (fonction sacer-
dotale occupée par des femmes, rite initiatique des
membres, prestation de serment imposée, promesse
de la survie aprés la mort, éloge du bonheur individugl,
etc.) s'opposent a la « religion » publigue qui 2 Rome
ne vise gue l'intérét de la collectivité. Le systéme de
valeurs au coeur de la société romaine valorise en
effet le bien commun, une idéologie qui impragne
tout le discours politique, tant chez les patriciens que
chez leurs opposants plébéiens.

Or, ce « ciment » culturel de la République romaine n'a
pas pu résister a I'afflux de richesses provogué par
les victoires romaines, mais aussi par la volonté de la
société romaine tout entigre de jouir de la paix reve-
nue suite & des décennies de guerre. Le culte ostenta-
toire des seules richesses va devenir un phénoméne
de société et la mise en avant personnelle aussi. Ces
deux tendances sont pour Caton porteuses d'un dan-
ger d'autant plus mortel que, dans le méme temps,
les é&lites romaines adoptent les concepts philoso-
phiques grecs dans leur réflexion politique et leur vie
personnelle. Pour Caton, cela ne pouvait quentrai-
ner la corruption morale et la subversion de tout le
systéme politique romain. Il y a dans le discours de
I'nomme politique romain des similitudes étonnantes
avec le débat intérieur auquel se livre Xi Jinping.
Autre parallgle, la lutte contre la corruption des élites.
Caton, on le sait peut-&tre moins, f0t ainsi & 'origine
de la destitution de nombres d’hommes politiques
romain, dont Scipion I'Africain, gqui mettaient en
avant leur prestige personnel pour affirmer leur pou-
voir. Comme le note Giovanni Brizzi (2000) « confre
I'ambition des particuliers au nom de leurs mérites
ou de leurs qualités personnelles, Caton faisait valoir
la traditionnelle supériorité des institutions et procla-
mait I'égalité au moins théorigue entre les magistrats,
leur caractére absolument interchangeable dans les
postes de gouvernement ». D'une certaine maniére,
c'est bien le méme combat que méme aujourd’hui
¥i Jiping. On aurait tort en effet de ne voir dans sa
lutte implacable contre la corruption gu'un épisode
de plus des luttes de pouvoir au sein de la nomen-
klatura communiste. Par son ampleur? et ses justifi-
cations idéclogigues, elle est bien plus que cela. Au
fond Xi &tablit le méme constat que Caton. La société
chinoise a subi, suite aux réformes économigues
de Deng, des bouleversemeants tels qu'ils menacent
aujourd’hui sa cohésion. La richesse oui, l'ostentation
non! De surcroit, cet enrichissement, lorsqu'il s'ac-
compagne comme cela fit le cas & Rome de l'adop-
tion de meeurs qualifiges d'« occidentales », ielles
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la chambre des Personnalités exemplaires, celle de
la Nation et celle du Peuple.

En conclusion, 1a o0 les Occidentaux ne voient que
les bénéfices de la démocratie, les Chinois en sou-
lignent les effets pervers : culte du chacun pour soi,
de l'argent, dissolution des liens sociaux et émer-
gence des valeurs nihilistes. Des ouvrages sont méme
publiés pour montrer comment lmposition de la
démocratie occidentale a généré dans de nombreux
pays des « désastres » politiques et sociaux. Plus
grave, pour les nouveaux idéclogues chinois, I'univer-
salisme des valeurs démocratiques n'est qu'un leurre
qui permet aux occidentaux de partout imposer leur
loi. Au fond cette démocratie que I'on met en avant
n'est que le paravent de politiques de puissances qui
ne visent qu'a &touffer la voix des peuples. Au final,
seul un pouvoir centralisé et fort, argumente Wang
Huning, peut lutier contre les forces dissolvantes,
« |es périls » dans |2 langage de Xi, qui menacent Iin-
tégrité du peuple et celle des nations, voire des civi-
lisations (une rhétorique trés usitée par les dirigeants
chinois). Présentée ainsi, la démocratie libérale et
tous ceux qui la promeuvent (ONG) sont désignés
comme des ennemis de lintérieur dont I'objectif est
de détruire la société chinoise pour ensuite I'asser-
vir. La conclusion du document n°9 est de ce point
de vue sans ambigdité : « face a des menaces, nous
ne devons pas baisser la garde ni diminuer notre vigi-
lance ». On ne parle plus de modéle inadéquat mais
de périls |

La démocratie libérale, cheval de Troie de
I'occidentalisme

Au fond, la démocratie libérale, dans la vision des diri-
geants chinocis et de nombre d'intellectuels, est vue
comme le cheval de Troie de I'Occident. Cest un
corps étranger qui ne vise qu'a faire vaciller un sys-
téme et provoquer le chaos. La chute de I'ex-URSS en
est une parfaite illustration empirique. Car si les diri-
geants chinois s'intéressent a la chute de I'ex-URSS,
ils g'interessent aussi de prés aux « affres » politiques
et sociales qui l'ont précédée et suivie. Etils n'ont dés
lors guére de mal & démontrer gue les premigres vic-
times de cet écroulement ont été les peuples | Et les
principaux bénéficiaires, les profiteurs de toute sorte
dont les fameux oligargues.

Pour Kang Xiacguang, um des meilleurs avocais
chinois du confucianisme, la déemocratie occidentale
est consubstantiellement entachée de valeurs déca-
dentes et elle ne fait qu'accentuer les divisions natio-
nales. Vu sous cet angle, le modéle occidental de la
démocratie apparait comme un modéle maléfique
qui se donne les apparences du bien pour mieux
propager le chaos. Ce n'est donc pas seulement un
modéle inadapte, du fait de sa naissance dans un

espace géographique circonscrit, I'Occident, et dans
une période datée, le siecle des Lumieres. C'est un
modéle politique et institutionnel pemicieux qui n'ap-
porte que des déconvenues et qui, sous prétexte de
liertés, favorisent les désirs £golstes. Comme 'écrit
Jiang Qing, «un intérét égoiste ne deviendra pas
juste simplement parce qu’il englobe et sert un grand
nombre de personnes».

Zhang Weiwei, dans son ouvrage au fitre évoca-
teur (tout un programme !}, The China Wave . Rise
of a Civilization State (La vague chinoise :@ essor
d'un Etat-civilisation), développe ce théme du chaos
et de I'éclatement qu'engendrerait I'adoption du
modéle cccidental. Car pour Weiwei, la Chine n'est
pas seulement un Etat-nation, elle est bien plus que
cela : un Etat-civilisation, reprenant une hiérarchie
des Ftats initialement &tablie par Lucian Pye (1990).
Mais son propos a une portée différente. En parlant
d'Etat-civilisation, il entend démontrer que la civili-
sation chinoise se suffit a elle-méme et il finit méme
par affirmer que « Confucius n'a pas besoin de la
reconnaissance de Platon ». Cette rhétorique civili-
sationnelle n'est pas neutre et vise a souligner que
la Chine n'est pas seulement une construction poli-
tique, un Etat-nation dirions-nous aujourd’hui, mais
un espace civilisationnel fagonné par 5000 ans d'his-
toire. Thematique que Xi reprend dans de trés nom-
breux discours ol la singularité chincise est & chaque
fois soulignée.

Confucius n'est effectivement ni Platon ni Aristote,
bien que I'analogie soit frappante. C'est en définitive
bien Confucius, dans ses postures qui ne sont pas
sans rappeler celles de Platon, qui incame le misux la
singularité chinoise et c'est lui gui a permis & la civi-
lisation chinoise de prospérer. Qu'aurait a gagner la
Chine de l'adoption de modéles qui, du point de vue
des é&lites politiques chinoises, n'ont rien prouvé et
qui dans la vision chinoise mapportent que des désa-
gréments. La réponse s'imposae d'elle-méme : rien!
La Chine produit, selon ses dirigeants, une expé-
rience historique et politique unigque : le socialisme
aux caractéristigues chinoises, rencontre improbable
du marxisme et des traditions culturelles ancestrales.
Cette ceuvre unique et historique ne saurait &tre entra-
vée par des modes &trangéres qui n'ont & peine que
deux siécles d'existence et qui sont vues comme des
constructions intellectuelles abstraites. Il n'est pas
loin le temps ou Xi citera Edmund Burke, « la sagesse
seule doit &tre notre ancétre »!

Le culte civilisationnel s'oppose au seul bien-&tre
individualiste

Xi peut jouer ainsi sur plusieurs registres : s'agissant
de la période révolutionnaire, il insiste sur les ver-
tus personnelles des dirigeants et des combattants

politiques, est aussi sinon avant tout un probléme
moral, et la société chinoise doit renouer avec ses
valeurs fraditionnelles pour « corriger » ses excés ou
ses dérives. Le président chinois souligne toujours |2
fait que les communistes chinois ne sont ni des « nihi-
listes historiques ni des nihilistes culturels =. La rup-
ture avec le maoisme de la révolution culturelle est,
de ce point de vue, ainsi totale. De méme, Xi sou-
ligne aussi le fait que politiguement et depuis 5000
ans la Chine a toujours suivi des voies politiques dif-
férentes de celles de I'Occident. C'est une fagon de
signifier a nombre d'interlocuteurs occidentaux que la
Chine dissocie développement économigue et adop-
tion d'un régime politique libéral et que le libéralisme
politique ne fait pas partie de son ADN ! Comme |2
note trés justement Frangois Bougon (2017), Xi est le
seul dirigeant chinois capable d'associer Karl Marx et
Confucius dans un méme
discours - on admi-
rera ici le raccourci his-
torigue — et il peut ainsi
affirmer en 2013 qu'en
ce deébut de XXP siécle
« ['harmonie sociale » doit
&tre autant que I'énergie
communiste » mise au
service d'un socialisme

aux caractéristiques
chinoises.
Confucius n'est

pas soluble dans la
démocratie libérale

Dans un article inte-

ressant, intitulé « La
philosophie politique s
confucéenne face & la H’f,‘
globalisation -, Chen

Ming (2008) montre que I'héritage confucéen com-
porte de multiples interprétations et supporte des
visions politiques frés contrastées. Pour autant, il
reconnait la portée des arguments de penseurs qui,
tels Jiang Qing et Kang Xiaoguang, révélent l'incom-
patibilité de la philosophie confucésnne avec I'héri-
tage des lumiéres et son aboutissement institution-
nel et politique : la démocratie libérale. Pour les deux
auteurs, I'Occident ne peut servir de modéle politigue
4 la Chine et encore moins la démocratie de type libé-
ral. Jian Qing (2003) est de ce point de vue trés expli-
cite lorsqu'il &crit « en faisant de la liberté le premier
élément de la définition de la condition humaine, on
supprime totalement la moralité et I"éthique (...) Dans
la perspective du confucianisme, étre un homme ne
signifie pas realiser sa liberté, mais manifester sa
conscience, rétablir sa qualité originale ou naturelie ».

Wang Huning, lintellectuel du régime, nouvelle-
ment promu au comité permanent du bureau poli-
tigue ne dit pas autre chose. Dans sa présentation de
Wang Huning, Frangois Danjou (2017) souligne que
I'une des caractéristiques du socialisme chinois, sur
laquelle Wang insiste particuli#rement, est justement
de rejeter formellement les valeurs de la démocratie
et de la séparation des pouvoirs dont le régime nie
F'universalité. Wang, qui a étudié 6 mois aux Etats-
Unis et qui a tiré de son expérience américaine un
ouvrage au titre évocateur LAmérique contre "Amé-
rique, 'il reconnait certains mérites a la démocratie
américaine et a la société ameéricaine en général, n'en
souligne pas meins toutes ses faiblesses dont le fait,
qu'a l'instar des actionnaires dans les grandes entre-
prises privées, elle est gouvernée par des minorités et
des minorités d'argent.

Le confucianisme reven-
diqué est donc insé-
parable d'un discours
anti-occidental qui s'est
depuis l'arrivée de Xi
aux commandes de
la Chine communiste
beaucoup développé.
Jean-Pierre  Cabestan
{2017) souligne avec jus-
tesse les dangers poten-
tiels de cette montée
en puissance du dis-
cours  anti-occidental
de la part du PC chinois.
Jusque-la réservé a un
entre-soi partisan il s'ex-
prime désormais dans
les discours officiels et
Xi ne cesse de souligner
que les valeurs occiden-
tales n'ont aucune réso-
nance dans la société chinoise, gu'elles ne pas sont
compatibles avec une civilisation dont il se plait a
souligner la supériorité, s'appuyant sur l'ancien-
neté de son histoire et la rectitude de ses valeurs.
Lindividualisme, 'nédonisme, le matérialisme, sont
vus comme des valeurs étrangéres et de surcroit
des valeurs dissolvantes qu'il ne faut plus simple-
ment combattre mais éradiguer. Comme ["&crit un
autre intellectuel en vogue dans la Chine de Xi, Gan
Yang, « |a République populaire de Chine est une
république socialiste confucéenne =, comprendre
qu'elle a ses propres valeurs, son propre héritage
historigue et que son histoire politique ne com-
mence pas avec le Siécle des Lumiéres. Jiang Qing™®
va encore plus loin et plaide, lui, pour une consti-
tution confucéenne qui se structurerait autour d'un
systéme parlementaire composé de trois chambras,
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de I'époque. lls ont réalisé de grandes choses voire
& I'échelle humaine des choses impossibles parce
qu'ils ne raisonnaient jamais & un simple niveau indi-
viduel. Sans ascétisme il ne peut y avoir de réalisation
d'un grand destin collectif. Ces révolutionnaires des
temps héroigues ont renoué avec la grande tradition
chinoise et ont mis fin & un siécle d’humiliation. De la
période impériale et de sa forte imprégnation confu-
céenne, Xi en tire une rhétorique civilisationnelle qui
est constante dans ses discours. La Chine n'est pas
seulement un Etat, c'est une civilisation, et a ce titre
elle doit &tre respectée. Cette référence a un espace
civilisationngl commun permet aussi & Xi de spéci-
fier ce qui est licite et ce gqu'il ne I'est pas. Quelques
exemples permettront d'illustrer l'opposition qui peut
exister entre une référence constante & un grand des-
tin collectif et la poursuite d'un bien-&tre matériel et
individualiste

Siles cadeaux sont un élément constitutif de la culture
chinoise, en relation avec le Guanxi, « une orientation
d'esprit qui vise & mobiliser son réseau relationnel
dés lors que I'on se trouve face & un probléme déci-
sionnel et ce a tous les niveaux de la vie sociale » (Pei
Liu, Eric Boutin, 2012), l'ostentation des richesses et
la cupidité ne I'ont jamais été et dés lors détourner
une coutume traditionnelle & des fins égoistes consti-
tue un crime.

Les arguments de Xi m&me s'ils se fondent sur des
référents culturels forcément différents de ceux de
Caton sont au fond les mémes. : la cupidité, 'indivi-
dualisme sont des valeurs dissolvantes quine peuvent
&tre érigées en modéles et qui & terme détruisent le
corps social. Il ne s'agit donc pas de les combattre
seulement dans leurs effets mais aussi a leur racine.
Et ce combat ne peut &tre que culturel. A la différence
de Mao, Xi Jinping ne réve pas d’un homme nouveau
construit sur la table rase. Son objectif est inverse :
c'est en réenracinant les Chinois dans leur histoire
qu'on sera le mieux 4 méme d'éradiquer les effets
indésirables de la modernisation économique.
Derrigre ce retour aux racines et aux valeurs ances-
trales, I'une domine : le refus de l'ostentation, a ne
pas confondre avec le rejet de I'enrichissement. Le
slogan du réve chinois tel que formulé en 2012 par Xi
pourrait étre celui-ci - « Enrichissez-vous, mais ne le
maontrez pas ! » —, et nous sommes ici trés proches du
message adressé en son temps par Caton aux séna-
teurs romains, dans la forme sinon dans I'esprit. Il faut,
bien sdr, y voir un raisonnement opportuniste — Xi, en
homme politique avisé, mesure bien & quel point I'en-
richissement des élites porte en soi les germes de
la facture sociale — mais pas uniguement. II émana
d'une conviction beaucoup plus profonde.

Car ce qui se déroule actuellement en Chine ne
reléve pas d'un mouvement conjoncturel initié par
des dirigeants effrayés par les conséguences des
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transformations économigues et sociales de la
modermisation économigue. C'est un mouvement de
fond et c'est toute Phabileté de Xi d'avoir su 'accom-
pagner. Plutét que de ne s'intéresser qu'a la seule
lutte contre la corruption il faut essayer de saisir le
mouvement d'ensemble dans laguelle elle g'inscrit et
prendre au sérieux les justifications qui sont mises
en avant par le régime. Aujourd’hui, et c'est peut-&tre
une nouveauté, tout un mouvement intellectuel sou-
tient I'action de Xi parce qu'il incarme pour lui cette
synthése qui seule pourra sauver la Ching, synthése
entre un présent qui s'ancre dans la modernité et un
passé qui définit les caractéristigues essentielles de
la société chinoise, son « géne » selon 'expression
de Xi.

Tirer les legons du passé pour mieux se tourner
vers l'avenir

Celui que 'on présente volontiers comme l'idéologue
du régime, Wang Huning, conseiller le plus écouté de
trois présidents successifs, Jiang Zemin, Hu Jintao et
Xi Jinping, a beaucoup écrit sur la souveraineté et sur
la nécessité d'un pouvoir central fort pour I'assurer et
la défendre face aux périls intérisurs mais aussi exté-
rieurs. Toute sa pensée est dominée par une interro-
gation: pourguei la Chine, une civilisation plusieurs
fois millénaire, a-t-elle si longtemps sombré dans
le déclin et comment les Etats-Unis, un pays jeune
de 200 ans, a-t-il réussi a devenir la premiére puis-
sance mondiale? Or, de la réponse a cette interroga-
tion, Wang Huning a tiré un enseignement essentiel:
en tant qu'espace civilisationnel, la Chine s& doit de
pouvoir défendre ses intéréts fondamentaux.

Cette rhétorique des intéréts ou droits fondamentaux
que Xi utilise beaucoup a &galement pour but de signi-
fier aux autres puissances gue la Chine ne transigera
pas sur ce qu'elle estime faire partie de son espace
civilisationnel et Taiwan est prévenu. La revendication
sur la mer de Chine méridionale, qui n'est plus seu-
lement verbale tant se sont multipliés les incidents
d'intimidation entre la Chine et les autres puissances
maritimes régionales, reléve bien de la défense des
intéréts fondamentaux de la Chine, mais trouve aussi
sa justification dans I'histoire. Dans une dialectique
parfaitement maitrisé, les Chinois se réclament de
I'histoire ancienne pour justifier que cette mer faisait
partie intégrante de I'Empire du Milisu et de I'histoire
récente pour parer aux manceuvres americaines et de
ses alliés, et dans cette perspective le Japon et les
Philippines sont clairement visées.

La Chine ne tolérera plus & ses frontiéres la présence
de pays qui jouent la carte d'un autre empire rival, et
on pense au premier chef aux Etats-Unis. Lorsque
¥i affirme gue « la Chine ne cherche pas les ennuis,
mais elle ne les craint pas », il signifie clairement que
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la Chine est préte a la confrontation avec tous ceux
qui menaceront ses intéréts fondamentaux. Et lors-
qu'il ajoute que l'armée doit &tre capable de vaincre,
le message est encore plus clair, rompant avec un
passé pas si lointain ol I'armée chincise n'avait fait
quaccumuler les défaites.

X connait son histoire et il sait que les puissances
étrangéres se sont imposées dans son pays que par
la politique de la canonniére et que durant le fameux
siécle des humiliations, la Chine avait &té dans l'inca-
pacité de défendre son espace maritime. La reconsti-
tution d'une flotte militaire digne de ce nom &t la mise
en chantier d'un second porte-avions doivent étre
replacées dans cette perspective.

Pour la Chine, il n'y a pas de souveraineté sans
puissance

Il n'y a pas de souveraineté sans puissance et si la
Chine met plutét en avant une posture défensive, elle
ne se prive pas de distiller de temps a autres des
menaces jugées expansionnistes par les Occidentaux.
Les revendications territoriales, bien que contestées
par la communauté internationale, sont on ne peut
plus claires : selon les différentes interprétations du
tracé en « neuf traits = la Chine revendigue entre 80
et 90 % de la mer de Chine méridionale. Ces menaces
se traduisent méme en actes d'occupation militaire,
de créations de terre-pleins et de récifs artificiels sur
l'archipel des Paracels et les iles Spratleys, un vaste
plan de construction d'lots artificiels et d'installa-
tions militaires plus connu sous le nom de la « grande
muraille de sable » et dénoncé comme une occupa-
tion illégale par les voisins régionaux.

Sauf que pour la Chine, cette occupation n'est pas
illégale, car les espaces revendigues gu'ils soient
maritimes ou terrestres ont toujours été parties inté-
grantes de I'espace civilisationnel chinois, 'Empire
du Milieu. De ce point de vue le recours commode
au concept de civilisation permet de masquer une
volonté impériale qui dans la vision chinoise ne peut
&tre que celle des pays capitalistes |

Car selon le titre célébre d'un pamphlet ultra-nationa-
liste publié en mai 1996 a PEkin, la Chine peut désor-
mais dire « non » ! Et ajoutent les mémes auteurs, elle
n'est pas contente ! On a souvent dit que ce type de
littérature était de facture ultra-nationaliste, et il est
vrai gqu'a I'épogue ol le premier ouvrage de ce type
a été &dité (1996), 'endossement de la part des diri-
geants Chinois restaient trés discrets, mais les choses
ont commencé & changer bien avant I'accession de
X au pouvoir et méme sous I'gre Hu Jintao les idées
exprimées dans ces différents ouvrages commen-
gaient & poindre dans les discours officiels. Xi comme
souvent n'innove pas a ce niveau, il prend le mouve-
ment en marche mais l'incruste dans une dynamique

qui est celle de son projet global. Car Pour Xi, comme
pour les autres auteurs cités, la politique d'endigue-
ment des Etats-Unis n'est pas un mythe, mais une
réalité et la Chine se doit de casser les ressoris de
cette politique. Toute I'habileté des dirigeants chinois

est de faire comprendre aux Occidentaux, aux Etats-
Unis et & leurs alliés dans la région que la Chine ne
cherche pas la guerre, mais que si ces pays vont trop
loin, elle défendra ses intéréts |&gitimes parce que
jugés fondamentaux. Si Xi ne se projette pas dans le
messianisme qui imprégne ces ouvrages, il reprend

souvent & son compte le discours anti-occidental qui

vy est contenu et |a nécessité pour la Chine de ne pas

&tre tributaire du systéme de valeurs qui est celui de
I'Occident et ce dans tous les domaines.

Pour Xi Jinping et Wang Huning, la volonté hégémo-
nique des Etats-Unis est globale et comporte un volet
culturel qui s'exprime dans la volonté d'imposer un

modéle politique que les dirigeants chinois jugent
parfaitement inapproprié. D'od l'affimation d'une
politique de soft power qui a fait I'objet de beaucoup
d'analyses ces demiers temps (Courmont, 2012).
Mais dans I'esprit des dirigeants chinois, le hard

power n'est jamais loin et la Chine ne tolérera plus

aucune hégémonie gu'elle scit économique, cultu-
relle ou militaire. Les projections dont Xi émaille ses

discours sont dans ce contexte sans ambigQité. Dans

la perspective chinoise, la mer méridionale de Chine
n'est pas I'eéquivalent romain de la « mare nostrum »,
mais un « mare meum » et cela n'est pas négociable
quelles que puissent &tre les décisions des institu-
tions de la justice internationale en la matiére.

Dans la vision politique chinoise trés marquée par leur
histoire récente - on ne le soulignera jamais assez —
I'agresseur c'est toujours autre | Et la réorientation

de la puissance militaire américaine dans cette par-
tie du monde est clairement pergue comme le signal

d'une volonté de ce dernier pays de rétablir ou d'affir-
mer son hégémonie. Certes, les deux pays sont trop
interdépendants pour se risquer a une confrontation

directe, mais comme I'affirme un récent rapport de la
Rand Corporation « si la guerre est improbable, elle
n'est pas impossible », ce gui constitue un avertis-
sement nouveau par rapport aux années antérisures.

Xi d'ailleurs n'a cessé d'affirmer son pouvoir sur I'ar-
mée populaire de libération et lors du XIX° Congrés, il

a encore accentué sa mainmise sur l[a Commission

militaire centrale (CMC) : 'armée est clairement pla-
cée sous l'autorité du Parti, car comme l'affirme Xi

« I'evaluation et la nomination des officiers se feront
a la mesure de leurs convictions politiques afin que
nos forces armées restent entre les mains de ceux
qui sont fidéles au Parti ».

Pour Xi, la renaissance chinoise dont il se veut l'ar-
tisan est indissociable de sa volonté de faire de la
Chine la premiére puissance mondiale, puissance qui
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rayonnera grace a un neeud de communications qui
lui permettront, selon I'expression de Xi, d'occuper
une place centrale et de faire rayonner sa civilisation.
Les projets de routes de la soie ont donc une visés
globale, ils sont les moyens de cette politique claire-
ment affirmé&e. Si on n'est pas encore au « delenda
est America », la position des dirigeants chinois vis-
a-vis de I'Amérique n'est pas loin de celle de Caton
vis-a-vis de Carthage : il n'y a qu'une seule puissance
régionale et c'est la Chine. Xi rappelle opportuné-
ment que la Chine a eu au XVe siécle des navigateurs
célebres, une maniére de rappeler a ses interlocu-
teurs que, contrairement & une idée regue, la Chine
a aussi été une puissance maritime | Et aprés tout
une puissance terrestre comme Rome a su vaincre
une puissance maritime comme Carthage ! Les diri-
geants chinois sont convaincus que les Etats-Unis,
comme les aufres pays occidentaux, agiront sans
répit pour contrecarrer la montée en puissance de la
Chine et les théses complotistes ne sont jamais loin.
Xi peut ainsi déclarer « plus puissante sera la Chine,
plus grandes seront les résistances et les pressions
qu'elle rencontrera ». Toute l'action politique, diplo-
matique et militaire de la Chine doit dissuader les
Occidentaux de mener leurs manoceuvres d'encercle-
ment et, au cas ou cela ne suffirait pas, loption mili-
taire n'est pas nécessairement &cartée. Elle l'est d’au-
tant moins que pour Xi, la Chine n'est pas le pays
agresseur, car, répétons-le, de son point de vue elle
ne fait que défendre ses intéréts fondamentaux 1&gi-
times. Mais les dirigeants Chinois font aussi un pari
bien résumé par le langage fleuri du président phi-
lippin Rodrigo Duterte s'adressant a ses concitoyens
et aux autres puissances régionales : « les boys ne
viendront jamais mourir pour vous et pour la mer de
Chine. lls en gardent un mauvais souvenir depuis la
guerre du Vietnam. Les Américains feront des ronds
dans I'eau avec leurs navires de guerre, mais ¢a n'ira
pas plus loin » Jusqu'od la Chine poussera-t-elle ses
pions, seul l'avenir nous le dira... l
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vice-président de 'Assemblée populaire et vice-pre-
mier ministre, écarté du pouvoir par Mao Zedong lors
d'une « purge » radicale en 1962 avant d'étre réha-
bilité lors de la prise du pouvoir de Deng Xiaoping.
Présenté souvent comme un apparatchik en raison
du réseau de relations tiss& en particulier par son
pére, il a démarré une camrigre dans 'ombre, exilé
dans les campagnes lors de la révolution culturelle en
1969 et n'a intégré le PCC qu'en 1974 au terme de
neuf refus successifs.

5 Lire & ce propos I'étonnant échange entre Emmanuel
Magcron et Viadimir Poutine lors de la visite de ce der-
nier a Versailles en mai 2017 autour des personnali-
tés de Pierre le Grand et d'Anne de Kiev : «Macron-
Poutine, duel de références a fleurets mouchetés»
(Huffington Post, mai 2017).

““Homonyme & ne pas confondre avec la veuve de
Mao Zedong.

“Cette revendication présentée par Pékin et plus
connue sous le nom du «tracé en neuf traits.» n'a
jamais fait I'objet d'une reconnaissance officielle de la
part des pays limitrophes et des associations régio-
nales (ASEAN) : il est vrai que, comme le soulignent
Courmont et Mottet (2017), « ces demiers n'ont jamais
précisé la méthode retenue pour le tracé de la reven-
dication sur I'espace de Chine méridionale, ni la posi-
tion exacte par des coordonnées, ni la nature de l'es-
pace ainsi défini, ni méme la I&gitimité légale d'un tel
tracés.
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